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FORORD

Tolv koncept for virldsservice skrevs av Bill W 1962. Hans inledning till den forsta
utgavan, som foljer omedelbart efter detta forord, forklarar syftet med skriften, lika
relevant i dag som da den forst publicerades.

Med aren har storleken pd Gemenskapen och de olika serviceorganens ansvar
okat enormt. Darfor har vissa detaljer i den ursprungliga texten blivit foraldrade och
dessa dndrades i senare utgdvor av Koncepten genom att ett antal tilligg infogades
inom parentes.

Efter forslag fran en av AA General Service Board for &ndamélet tillsatt kom-
mitté rekommenderade 1985 ars General Service Conference att nya utgévor av
Koncepten i AA4:s Servicehandbok och broschyren AA:s Tolv koncept for virlds-
service 1 fortsattningen skulle anvidnda originalversionen fran 1962, med nédvéndi-
ga dndringar av sakuppgifter inférda som fotnoter i slutet av varje kapitel. De enda
undantagen ar vissa fotnoter skrivna av Bill W under aren som nérmast foljde den
forsta utgivningen av Koncepten; dessa dr utmarkta med asterisker och ér placerade
pa samma sida som den text de hinfor sig till.

En “kortversion” av Koncepten godkédndes av 1971 ars General Service Confe-
rence och 1974 godkéndes dess inférande i AA4.:s Servicehandbok. Den ingér nu i
stadgarna for General Service Board, tryckt i handboken och foéregér inledningen
till de Tolv Koncepten.

General Service Office,
september 1985

Forord till den forsta svenska utgavan (2003)

Texten som foljer dr en rak Oversittning av det amerikanska originalet. Ett antal
bendmningar pé strukturella enheter har bibehallits i sin amerikanska originalform.
For den intresserade ldsaren finns i slutet av skriften en kort ordlista med &versétt-
ning och forklaringar av dessa termer.

Forord till den andra svenska utgavan (2023)

Oversittningen har utgatt frin den 44:e tryckningen av Twelve Concepts for World
Service fran 2018 med uppdaterade faktauppgifter. Vissa delar har ocksa anpassats
till nydverséttningen av Anonyma Alkoholister (Stora Boken) frdn 2017. Ordlistan
fran den fOrsta svenska utgavan har utokats.
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De tolv koncepten (den korta versionen)

Det slutliga ansvaret for och den yttersta makten dver AA:s virldsservice ska
alltid ligga hos gruppsamvetet hos hela var gemenskap.

AA:s General Service Conference har for ndstan samtliga praktiska fragor bli-
vit den aktiva rosten och det faktiska samvetet for hela var Gemenskap i dess
varldsomfattande verksamhet.

For att forsdkra oss om ett fungerande ledarskap bor vi ge varje del av AA —
Konferensen, General Service Board och dess serviceinrittningar, anstéllda,
kommittéer och ledare — en traditionsenlig “beslutanderétt”.

Pa varje ansvarsniva bor vi uppritthalla en traditionsenlig “rétt till medbe-
stimmande”, vilken tillater deltagande i omrostningar i rimligt forhéllande till
det ansvar som varje niva fullgor.

Genom hela vér struktur bor en traditionell “besvéarsratt” vara utbredd, for att
minoritetens uppfattning ska bli hérd och noggrann hénsyn tas till personliga
klagomal.

Konferensen bekréftar att de viktigaste initiativen och ett aktivt ansvar i de
flesta fragor om vérldsservice ska tas av de fortroendevalda i Konferensen i
deras roll som medlemmar i General Service Board.

Urkunden och stadgarna for General Service Boards dr rittsliga handlingar
som ger de fortroendevalda mandat att behandla och skota fragar om vérlds-
service. Konferensurkunden &r inte en rattslig handling; for sitt slutgiltiga ge-
nomslag forlitar den pa tradition och AA:s ekonomiska tillgangar.

De fortroendevalda dr de som framst planldgger och forvaltar den Overgri-
pande policyn och finansieringen. De har dverordnat formyndaransvar over
de sérskilt inrédttade och l6pande serviceverksamheterna, vilket utférs genom
deras formaga att vilja samtliga ledare for dessa verksambheter.

Gott ledarskap i service pa alla nivaer dr absolut nédvandigt for vi skall fort-
sétta att fungera och vara trygga. Det priméra ledarskapet i vérldsservice, som
tidigare utférdes av grundarna, méste med nddvéndighet dverforas till de for-
troendevalda.

Varje serviceansvar bor motsvara av en likvdrdig befogenhet, med omfattning-
en pa denna befogenhet vl definierad.
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De fortroendevalda bor alltid ha de basta mdjliga kommittéerna, chefer for ser-
viceforetag, ledare, anstéllda och konsulter. Fragor om sammansittning, kvali-
fikationer, tillvigagangssatt for introduktion samt rittigheter och skyldigheter
ska alltid tas pé storsta allvar.

Konferensen ska ledas andan i AA:s Traditioner och vaka &ver att den aldrig
blir sdte for riskfyllda tillgangar eller makt, att den anvinder en ekonomisk
forsiktighetsprincip om tillrdckliga likvida medel och reserver, att den inte ger
ndgon av sina medlemmar en stillning med makt dver andra som den inte ar
kvalificerad for, att den uppnér samtliga viktiga beslut genom diskussion, om-
rostning och, nér s mojligt, en betydande enighet, att dess handlingar aldrig
bestraffar ndgon personligen eller blir ett incitament till offentliga tvister, att
den aldrig vidtar styrande atgirder och att den alltid, i likhet med den Gemen-
skap den tjénar, ska forbli demokratisk i tanke och handling.



De tolv koncepten (den linga versionen)

Det slutliga ansvaret for och den slutgiltiga bestimmanderétten dver AA:s
varldsservice ska alltid utgd ifrn hela var Gemenskaps samlade samvete.

Nar AA-grupperna ar 1955 faststidllde de permanenta stadgarna for sin General
Service Conference, delegerade de darmed till Konferensen de fullstindiga
befogenheterna att aktivt forvalta var vérldsservice, och gjorde dirmed Kon-
ferensen — med undantag for eventuella fordndringar i de Tolv Traditionerna
eller i Konferensurkundens artikel 12 — till hela vart Samfunds sanna rost och
verkliga samvete.

For att pa traditionellt sétt skapa och upprétthélla klart definierade arbetsrela-
tioner mellan grupperna, General Service Conference, General Service Board
och dess skilda serviceforetag, anstillda, kommittéer och verkstéllande chefer,
och dirigenom sékerstélla ett effektivt ledarskap, foreslds hir att vi forser var
och en av dessa delar av var vérldsservice med en traditionell "Beslutsratt”.

Vi bor pa alla ansvarsnivéer genom hela var Konferensstruktur upprétthalla en
traditionell "Medbestimmanderétt”, som sékerstéller att varje kategori eller
grupp av varldsservicetjanare tilldelas den rostrepresentation som star i rimlig
proportion till det ansvar som var och en av dem maste fullgora.

Genom hela var varldsservicestruktur bor en traditionell ”Besvarsritt” rada,
for att forsdkra oss om att minoritetsasikter kan gora sig horda och att inlagor,
med syfte att f4 personlig upprittelse, omsorgsfullt beaktas.

P& uppdrag av AA som helhet har var General Service Conference huvud-
ansvaret for forvaltningen av var virldsservice, och den har av tradition sista
ordet i storre frdgor som ror allmin policy och ekonomi. Men Konferensen &r
ocksé vil medveten om att huvudinitiativet och det direkta ansvaret for de fles-
ta av dessa fragor i forsta hand bor ligga hos Konferensens Fortroendevalda
medlemmar, nir de agerar gemensamt i egenskap av Anonyma Alkoholisters
General Service Board.

Konferensen erkénner att General Service Boards Stiftelseurkund och Stadgar
ar juridiska instrument och att de Fortroendevalda diarigenom har fullmakt att
leda och bedriva Anonyma Alkoholisters hela vdrldsserviceverksamhet. Vida-
re erkdanns att Konferensens Stiftelseurkund i sig inte dr nagot juridiskt doku-
ment, utan att den i stillet bygger sin resulterande effektivitet péd traditionens
kraft och makten 6ver AA:s kassa.
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General Service Boards Fortroendevalda agerar utifran tva huvudsakliga funk-
tioner: (a) I storre fragor avseende dvergripande policy och ekonomi dr det
fraimst de Fortroendevalda som ansvarar for planering och handldggning. De
Fortroendevalda och deras huvudkommittéer hanterar i praktiken dessa éren-
den. (b) Men nér det giller vara separat inregistrerade och stindigt verksamma
servicebolag agerar de Fortroendevalda i huvudsak utifran ett heltdckande ak-
tiedgarskap och tillsynsansvar som de utovar genom sina befogenheter att utse
samtliga styrelseledaméter i ledningen for dessa verksambheter.

Goda serviceledare, tillsammans med sunda och vél anpassade metoder for
att vilja dem, &r pd alla nivder oumbdrliga for var funktion och trygghet i
framtiden. Det huvudsakliga virldsserviceledarskapet, som en géng utovades
av AA:s grundare, maste av nddvéndighet overtas av de Fortroendevalda i
Anonyma Alkoholisters General Service Board.

Varje serviceansvar bor atfoljas av motsvarande servicebefogenheter — omfatt-
ningen av dessa befogenheter ska alltid noggrant definieras, vare sig det ar ge-
nom tradition, beslut, detaljerade arbetsbeskrivningar eller genom tillaimpliga
urkunder och stadgar.

Aven om de Fortroendevalda har det yttersta ansvaret for utforandet av AA:s
virldsservice, bor de alltid ha till sin hjdlp de bdsta mdjliga av stdndiga kom-
mittéer, bolagsstyrelseledamdter, verkstidllande chefer, anstdllda och konsul-
ter. Darfor kommer sammanséttningen av dessa understddjande kommittéer
och servicebolagsstyrelser, ledamdternas personliga kvalifikationer, hur de
introduceras till service, arbetsrotationssystemen, vilka inbdrdes relationer de
har, vilka de verkstdllande chefernas, de anstdlldas och konsulternas sarskilda
rattigheter och skyldigheter é&r, tillsammans med en skélig grund for ekono-
misk erséttning for dessa speciella tjénster, alltid att vara foremal for allvarlig
omsorg och omtanke.

Konferensens Allménna Garantier: I alla sina férehavanden ska General Servi-
ce Conference beakta andan i AA-Traditionen och noga tillse att Konferensen
aldrig blir séte for skadlig rikedom eller makt; att ett tillrackligt rorelsekapital
plus en vl tilltagen reserv ska vara dess forsiktiga ekonomiska princip; att
ingen av Konferensens Deltagare nadgonsin sdtts i en position med oinskriankt
befogenhet 6ver ndgon annan; att man kommer fram till alla viktiga beslut
genom diskussion, omrdstning och, sa ofta det 4r mojligt, i betydande enighet;
att ingen av Konferensens beslut ndgonsin straffar ndgon enskild eller inbjuder
till ndgon offentlig kontrovers; att &ven om Konferensen handlar i Anonyma
Alkoholisters tjénst, far den aldrig 4gna sig 4t maktutdvning; och att Konferen-
sen, liksom Samfundet Anonyma Alkoholister som den tjinar, alltid ska forbli
demokratisk i tanke och handling.
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Inledning

De ”Tolv Koncept for Virldsservice” som beskrivs i denna bok ar en tolkning av
AA:s virldsservicestruktur. De beskriver den utveckling genom vilken den fétt sin
nuvarande form, de skildrar i detalj de erfarenheter och tankegangar som ligger till
grund for vir verksamhet i dag. Dessa Koncept syftar darfor till att dokumentera vér
servicestrukturs “varfor” pa ett sddant sétt att de synnerligen viardefulla erfarenheter
vi gjort i det forflutna och de lardomar vi dragit fran dem aldrig ska gldommas eller
ga forlorade.

Med all rdtt kommer varje ny generation av AA-tjanare som arbetar for virlden
att vara ivrig att gora verksamhetsforbattringar. Ofdrutsedda brister i den nuvarande
strukturen kommer sdkerligen att dyka upp efter hand. Nya servicebehov och pro-
blem kommer att uppstd som kan komma att gora strukturforédndringar nédvéndiga.
Séadana fordndringar bor naturligtvis genomforas och dessa nya omsténdigheter han-
teras snarast mojligt.

Vi bor dock alltid paminna oss om att fordndring inte alltid ar liktydigt med
framsteg. Vi dr sékra pa att varje ny grupp av medarbetare i vérldsservice kommer
att frestas att prova alla mdjliga innovationer som ofta inte dstadkommer mer 4n
en pinsam upprepning av tidigare misstag. Darfor kommer en viktig malsattning
med dessa Koncept att vara att forhindra sddana upprepningar genom att hélla de
erfarenheter som gjorts i det forgéngna i farskt minne. Och om, trots detta, avsteg av
misstag dndé gors, kan dessa Koncept erbjuda en enkel metod for en trygg atergéng
till en balans i verksamheten, som det annars skulle kunna ta aratal av famlande for
att dteruppticka.

I dessa Koncept finns dven ett antal principer som redan blivit tradition i vart
servicearbete, men som aldrig klart formulerats eller nedtecknats. Till exempel, ’be-
slutsritten” ger ledarna for var serviceverksamhet en ordentlig handlings- och rorel-
sefrihet. "Medbestimmanderétten” ger ocksa varje vérldstjanare en rostrétt som star
i proportion till hans/hennes ansvar. "Medbestammande” sakerstéller ocksa att varje
servicestyrelse eller kommitté alltid har tillgéng till de olika verktyg och kompetens
som sdkerstéller verksamhetens effektivitet. ”Besviarsritten” skyddar och uppmunt-
rar minoritetsdsikter, och “inlagerdtten” sdkerstdller att klagoméal kan horsammas
och behandlas pé ritt sétt. Dessa allmédnna principer kan naturligtvis tilldmpas med
gott resultat tvirsigenom hela var struktur.

I andra avsnitt ger Koncepten en utforlig beskrivning av de viktiga traditioner,
seder, relationer och juridiska dispositioner som svetsar samman General Service
Board till en fungerande harmoni med dess viktigaste kommittéer och med de fore-
tag som utgor dess verkstillande enheter — A.A. World Services, Inc. och The A.A.
Grapevine, Inc. Detta dr det strukturella ramverk som styr det interna arbetet vid
AA:s huvudkontor for vérldsservice.

Oro har framforts for att en detaljerad beskrivning av var interna struktur skulle
kunna leda till att den stelnade till en fast tradition eller evangelium, att nddvéndiga
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fordandringar skulle bli omdjliga att genomfora. Inget kunde vara mer fjarran fran
avsikten med dessa Koncept. Framtida foresprakare for en forandring av strukturen
behover bara lagga fram starka argument for sina rekommendationer — argument
som &r overtygande bade for de Fortroendevalda och for Servicekonferensen. Detta
ar inte mer dn vad som krévs for behandling och godkdnnande av vilket annat viktigt
AA-drende som helst. Det fortjanar papekas att, med ett eller annat undantag, sa kan
till och med Konferensens Stiftelseurkund 14tt &dndras.

Kanske bor ytterligare en forsiktighetsatgédrd noteras nir en foreslagen struk-
turell fordndring dr mer langtgaende. I sddant fall bor dndringen under en ldmplig
tidsperiod betecknas som “pa forsok”. Efter slutgiltigt godkdnnande kan en &nd-
ring av detta slag foras in i en speciell sektion av denna handbok under rubriken
»ANDRINGAR?”. P4 si sitt forblir den ursprungliga versionen av de Tolv Kon-
cepten intakt — som ett dokumenterat vittnesmél om véra tidigare erfarenheter. D&
kan véra framtida servicemedarbetare klart och tydligt se precis vad som hdnde och
varfor.

I andra kapitel betonas starkt behovet av en hog niva av personligt ledarskap, det
onskvéirda i att ha omsorgsfulla introduktionsmetoder for all tilltrddande personal
samt nddvédndigheten av basta mojliga personliga relationer mellan dem som arbetar
med vara servicetjanster. Koncepten forsoker skapa en struktur inom vilken alla
kan arbeta med goda resultat och med minsta mdjliga friktion. Detta dstadkoms ge-
nom att beskriva forhallandena mellan vara medarbetare och deras arbete respektive
medarbetarna sinsemellan sé att riskerna for personkonflikter minimeras.

Inom AA:s serviceverksamhet har vi alltid behdvt vilja mellan den auktoritéra
strukturen, genom vilken en grupp eller person ges oinskriankt makt dver en an-
nan, och den demokratiska modellen, som kriaver “vikter och motvikter” for att
forhindra att en oinskrénkt auktoritet tar dver. Den forstndmnda modellen repre-
senterar den “institutionella” eller auktoritira typen. Den senare dr den metod som
anvinds i “konstitutionella” samhéllssystem och som kan ses pa hogre niva i ménga
storforetag.

Vil medvetna om var egen bendgenhet att vilja utova makt dr det naturligt och
till och med absolut nddvéndigt att principerna for var serviceverksamhet baseras pa
ett system med “vikter och motvikter”. Vi har varit tvungna att inse att vi vanligen
forsoker utdka vara egna befogenheter och var prestige nér vi sitter i sadeln. Men
ndr vi inte gor det motsétter vi oss hdrdnackat en sddan hardhént styrning nér nagon
annan héller i tyglarna. Jag dr desto mera dvertygad om detta eftersom jag sjalv dger
dessa karaktirsdrag.

Dérfor genomsyras Koncepten av idéer sdsom dessa: ”Ingen grupp eller individ
bor tilldelas obegrdnsad ritt att bestimma over nadgon annan”, ”Stora, aktiva och
olikartade verksamheter bor bolagiseras och drivas separat — vart och ett med sin
egen personal, utrustning och sitt eget rorelsekapital”, ”Vi bor undvika éverdriven
koncentration av tillgadngar eller personligt inflytande hos négon viss servicegrupp

ERIT) 55 99,

eller enhet”, ”péd varje servicenivd bor befogenhet motsvara ansvar”, “tvehdvdat
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verkstéllande ledarskap bor undvikas”. Dessa och andra liknande foreskrifter defi-
nierar arbetsrelationer som kan vara vinskapliga men samtidigt effektiva. De skulle
sdrskilt tygla vér tendens att samla pa oss pengar och makt, vilket néstan alltid har
varit det underliggande (dock inte alltid det medvetna) motivet for var standigt ater-
kommande passion for “konsolidering” av olika vérldsserviceenheter.

P& grund av det stora antal &mnen som behovt inkluderas, har dessa Koncept
varit svara att strukturera och nedteckna. Eftersom varje Koncept i sjdlva verket ar
en grupp av besliktade principer, har den form av kortfattade budskap som anvénds
i AA:s ”Tolv Steg och Tolv Traditioner” inte varit mojliga att formulera. Dessa
Koncept representerar 4nda den basta sammanfattning jag kunnat astadkomma, efter
mer dn tjugo ars erfarenhet frdn uppbyggnaden av var servicestruktur och ledning av
AA:s virldsverksamhet. I likhet med de tidigare utgivna ”Tolv Steg och Tolv Tradi-
tioner” och ocksé Konferensurkunden, dr dven dessa serviceprinciper resultatet av
langvarig eftertanke och omfattande radfragningar.

En stor forhoppning &r att dessa Tolv Koncept blir ett vilkommet tillskott till var
”Tredje Legatets Handbok for AA:s Virldsservice” och att de kommer att visa sig
ge palitlig vagledning i arbetet under dren som kommer.
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Koncept 1

Det yttersta ansvaret for och den slutgiltiga bestimmanderdtten over AA:s virlds-
serviceverksamhet bér alltid utgd ifran hela Gemenskapens samlade samvete.

AA-grupperna har i dag det yttersta ansvaret och den slutgiltiga bestimmande-
ritten Over var virldsservice — det dr dessa specicella delar av véar dvergripande
serviceverksamhet som gor det mojligt for vart Samfund att fungera som en hel-
het. Grupperna pétog sig detta ansvar under det Internationella Konventet i St.
Louis 1955. Pa doktor Bobs, de Fortroendevaldas och AA:s tidiga ledargestalters
védgnar dverldmnade jag dir ansvaret for virldsserviceverksamheten till hela var
Gemenskap.

Varfor och med vilken befogenhet, gjordes det? Det fanns helt nédvandiga skal
till detta och det fanns ytterligare skidl som har med AA:s grundldggande struktur
och tradition att gora.

De nédvindiga fordndringsbehoven hade klarnat tillrackligt 1948. Tio ar tidigare
- 1938 - hade doktor Bob och jag, med hjélp av engagerade vinner, paborjat vart
arbete med att skapa en struktur for AA:s vérldsserviceverksamhet. Véart forsta steg
blev att inrétta ett fortroendemannaskap for AA som helhet. Vi kallade denna orga-
nisation for The Alcoholic Foundation, och 1954 dndrades namnet till The General
Service Board of Alcoholics Anonymous (i Sverige Fortroenderadet).

Detta fortroendemannaskap var utformat sa att det skulle kunna uppritta och
underhalla alla de sérskilda tjanster for AA som helhet som inte kunde utforas vél
av enskilda grupper eller kretsar. Vi sdg framfor oss forfattandet av en enhetlig
AA-litteratur, utvecklandet av en sund PR-policy, samt ett sétt att handldgga det sto-
ra antal vddjanden om hjélp som skulle kunna tidnkas folja i kdlvattnet pa nationell
och internationell publicitet. Vi tédnkte i termer av att hjdlpa nya grupper att bildas
och att forse dem med rad baserade pa dldre och redan framgangsrika gruppers er-
farenheter. Vi trodde att det skulle finnas behov av en ménadstidning och dven av
Oversdttningar av var litteratur till andra sprak.

Vil framme vid 1950 hade nidstan alla dessa drommar om vérldsservice blivit
verklighet. Under det dussin &r som forflutit sedan bildandet av Stiftelsen (The Al-
coholic Foundation), hade AA:s medlemsantal skjutit i hdjden, fran 50 till 100 000.
AA:s Traditioner hade formulerats och antagits. Farhdgor, tvivel och stridigheter
hade i stort sett ersatts av trygg enighet. Vara tjadnster hade helt klart spelat en stor
och avgorande roll i denna utveckling. Vérldsservice hade dérfor intagit en central
roll for AA:s framtid. Om dessa livsviktiga funktioner skulle kollapsa eller kora
fast, skulle var enighet inédt och spridandet av vart budskap till otaliga alkoholister
dér ute lida allvarlig och kanske obotlig skada. Under alla omstédndigheter och till
varje pris maste vi uppritthalla dessa servicetjanster, samt det fléde av nytt livgivan-
de blod som de pumpade in i 4drorna pé var Gemenskap. Ute bland AA-grupperna
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hade det bevisats att vi kunde dverleva avsevdrda spdnningar och pafrestningar.
Men skulle vi kunna 6verleva hjértsvikt i var vérlds centrum?

Darfor fragade vi oss: ”Vilka ytterligare forsiktighetsmatt skulle vi kunna vidta
for att slutgiltigt skydda oss mot forsvagning eller sammanbrott?” Samtidigt var
aren 1945 till 1950 en period av sddan stralande framgang att manga AA-medlem-
mar ansag att var framtid var fullstédndigt sédkrad. Ingenting, trodde de, skulle kunna
hinda vart Samfund som helhet, eftersom Gud bevarade AA. Denna attityd stod i
egendomlig kontrast till den utomordentliga varsamhet med vilken vara medlem-
mar och grupper hade skott sina egna angeldgenheter. De hade mycket omsorgsfullt
undvikit att 6verlamna hela ansvaret for sin egen effektivitet, lycka och nykterhet
at Forsynen.

Nér nagra av oss vid AA:s Servicehuvudkontor borjade tillimpa den beprova-
de principen “stanna upp, tink efter och lyssna” pa AA:s virldsserviceverksamhet,
ansags det allmént att vi maste vara déaraktiga, oroa oss i onddan och sakna tillit.
Manga sade: ”Varfor ska vi fordndra oss? Det fungerar ju utmaérkt!” ”Varfor ska vi
kalla in delegater fran hela landet? Det medfor ju bara kostnader och politik och vi
vill varken ha det ena eller det andra.” Och det avgorande argumentet blev alltid:
”Lat oss gora det enkelt.”

Sadana reaktioner var nog sa naturliga. Genomsnittsmedlemmen, som var helt
upptagen med sitt liv i gruppen och sitt eget ’tolvstegsarbete”, visste nédstan ingen-
ting om AA:s vérldsservicetjdnster. Inte ens en pa tusen av vara medlemmar visste
vilka vara Fortroendevalda var. Inte ens en pa hundra hade den minsta aning om vad
som gjorts for AA:s vélfard i stort. Tiotusentals manniskor hade redan de Fortroen-
devaldas och den allménna serviceverksamhetens foga uppmérksammade arbete att
tacka for sin chans till nykterhet. Men fa insdg att s& var fallet.

Bland de Fortroendevalda sjdlva hade en skarp ésiktsskillnad utvecklats. Under
en lidngre tid hade de flesta av dem starkt motsatt sig sammankallandet av en repre-
sentativ konferens av AA-delegater, infor vilka de skulle bli ansvariga. De ansédg
att riskerna var stora och att det med sédkerhet skulle resultera i politik, forvirring,
utgifter och fruktlosa stridigheter. Det var visserligen sant att de bekymmer som
uppstod i samband med aktiviteter av betydligt mindre omfattning, sdsom lokal
AA-service och klubbverksamhet, emellanat hade varit avsevidrda. Darfér var den
allminna Overtygelsen att katastrofen var néra forestdende om négonsin en konfe-
rens skulle sammankallas dir hela AA var representerat. Det saknades inte fog for
dessa argument; de var svara att bestrida.

Men, 1948 intrdffade en hiandelse som skakade oss alla. Det blev da kéant att dok-
tor Bob led av en livshotande sjukdom. Som ingenting annat fick denna nyhet oss att
inse det iskalla faktum att han och jag var sé gott som de enda forbindelseldnkarna
mellan vara praktiskt taget okédnda Fortroendevalda och den rorelse de tjanade. De
Fortroendevalda hade alltid till stor del forlitat sig pa doktor Bob och mig nir de
behovde rad. De hade tagit ett fast grepp om hur pengarna spenderades men de var
tvungna att vdnda sig till oss varje gang fragor om AA-policy uppstod. Dessutom
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anlitade grupperna pa den tiden inte de Fortroendevalda sérskilt ofta nér det géllde
handhavandet av sina egna serviceangeldgenheter — de védnde sig fortfarande till
doktor Bob och mig. Hir hade vi alltsa ett samfund vars hela verksamhet fortfaran-
de till stor del var beroende av det anseende och fortroende som dess grundare for
tillfallet rakade vara i besittning av.

Vi kunde inte lingre blunda for det faktum att AA:s grundare var forgingliga.
Nér doktor Bob och jag var borta, vem skulle da rdda de Fortroendevalda? Vem
skulle kunna utgéra forbindelselinken mellan véar foga kidnda Styrelse och vara tu-
sental grupper? For forsta gangen insdg man att endast ndgon form av representativ
konferens skulle kunna ersétta doktor Bob och mig. Denna lucka maste helt enkelt
tédppas till s& snart som mojligt. En sé pass farlig 6ppen fraga for var verksamhet
kunde inte langre tolereras. Oavsett hur besvérligt eller kostsamt det skulle bli var
vi tvingade att sammankalla en AA:s General Service Conference och for framtiden
Overldmna véra virldsservicetjinster i dess vard. Det behdvdes inte mycket fantasi
for att inse att ett framtida sammanbrott skulle bli det oundvikliga straffet om vi inte
handlade djarvt och beslutsamt. Padrivna av handelsernas utveckling vidtog vi sé de
nddvéndiga atgirderna. Nu nédr Servicekonferensen &r inne i sitt andra decennium
inser vi att vara tidigare farhagor betrdffande de bekymmer som en konferens skulle
kunna medfora till stor del var grundldsa. Resultaten fran Servicekonferensen har
overtriffat vara hogsta forvantningar. Det dr nu bevisat att AA-grupperna kan ta och
kommer att ta det yttersta ansvaret for sina virldsservicetjénster.

Det fanns andra orsaker till detta grundldggande 6verforande av det slutgiltiga
ansvaret och bestimmanderétten till AA i1 dess helhet. Dessa utgar fran Tradition
Tva, som lyder: ”For syftet med var grupp finns det endast en hdgsta auktoritet — en
karleksfull Gud, sdsom Han kan komma till uttryck i vart gruppsamvete. Véra ledare
ar endast betrodda tjdnare, de styr inte.”

Tradition Tva, liksom alla AA:s traditioner, utgor erfarenhetens rost, formad av
tusentals gruppers provningar under var pionjirtid. Huvudprinciperna i Tradition
Tva dr kristallklara: AA-grupperna ska vara den hdgsta auktoriteten. Deras ledare
ska endast anfortros delegerat ansvar.

Tradition Tva hade nedtecknats 1945, och vara Fortroendevalda hade darefter
godként att den publicerades. Men det var forst 1951 som den forsta General Service
Conference sammankallades pd forsok, for att se om Tradition Tvéa framgéngsrikt
kunde tilldimpas pd AA som helhet, dess Fortroendevalda och grundare inbegripna.
Det var nddvéndigt att ta reda pa om AA-grupperna genom denna Servicekonferens
kunde och ville anta det yttersta ansvaret for vérldsserviceverksamheten. Det tog
ytterligare fem ar innan vi alla var 6vertygade om att Tradition Tva géllde alla. Men
ar 1955 1 St. Louis visste vi att var General Service Conference — som i sanning
representerade AA:s vérldsvida samvete — skulle fungera och komma att fungera i
framtiden.

Kanske har manga av oss fortfarande dunkla uppfattningar om Anonyma Alko-
holisters ”gruppsamvete”, vad det egentligen ar.



Idag kan vi 6ver hela vidrlden bevittna ”gruppsamvetens” sammanbrott. Det har
alltid varit demokratiska nationers forhoppning att deras medborgare alltid skulle
vara tillrdckligt upplysta, moraliska och ansvarsfulla for att kunna skota sina ange-
lagenheter genom valda representanter. Men i manga sjélvstyrande lander ser vi nu
hur okunnighet, likgiltighet och maktlystnad gor intrang i demokratiska system. De-
ras andliga resurser av rittradighet och kollektiv intelligens forsvagas. Foljaktligen
har manga lander blivit s& forsvagade att den enda 16sningen ar diktatur.

Lyckligtvis tycks risken liten for att en sddan katastrof skulle drabba AA. Varje
individs och varje grupps liv dr uppbyggda kring véara Tolv Steg och Tolv Traditio-
ner. Vi dr vdl medvetna om att straffet for storre avsteg fran dessa grundprinciper ar
ddden for individen och upplosning for gruppen. En dnnu storre styrka i AA:s enig-
het utgor den starka kérlek som vi hyser for vara kamrater i AA och for de principer
pa vilka véra liv idag 4r grundade.

Darfor tror vi oss se i var Gemenskap ett andligt samfund karakteriserat av till-
ricklig upplysning, tillrackligt ansvar och tillrdcklig kérlek till mdnniskan och Gud,
for att sékerstdlla att demokratin i var vérldsserviceverksamhet ska bestd under
alla omstidndigheter. Vi kdnner oss sékra pa att vi kan lita pa Tradition Tva, vart
gruppsamvete och véra betrodda tjédnare. Det dr darfor med en kénsla av stor trygg-
het som vi veteraner nu helt och fullt har &verlatit at AA:s General Service Con-
ference befogenheten att — genom sina valda delegaters, de Fortroendevaldas och
servicearbetarnas anstrangningar — forma det 6de som vi dr forvissade om att Gud i
sin visdom haller i beredskap &t oss alla.
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Koncept I1

Ndr AA-grupperna 1955 godkdnde de permanenta stadgarna for sin General Ser-
vice Conference, sd delegerade de ddirmed till Servicekonferensen de fullstindiga
befogenheterna att aktivt forvalta var virldsservice och gjorde dirmed Konferensen
— med undantag for eventuella fordndringar i de Tolv Traditionerna eller i Konfe-
rensurkundens Artikel 12 — till hela vdrt Samfunds sanna rost och verkliga samvete.

Det sdger sig sjdlvt att de tusentals AA-grupperna och de ménga tusen AA-medlem-
marna, utspridda som de ar 6ver hela vart klot, inte sjdlva kan administrera och leda
vara mangfacetterade virldsservicetjanster. Men gruppsamvetet finns dér ute bland
dem liksom de ekonomiska resurser som kriavs. Gruppernas och medlemmarnas ratt
att fordndra sin vérldsservicestruktur och att kritisera dess verksamhet ar praktiskt
taget oinskridnkt. De innehar allt det yttersta ansvar och alla de befogenheter som
finns till hands. De réder 6ver verksamheten, den dr verkligen deras. Detta har gallt
alltsedan grupperna tog over efter grundarna och veteranerna i St. Louis 1955.

Men en slutgiltig bestimmanderitt och ett yttersta ansvar hos AA-grupperna for
varldsservicetjansterna — om det bara stannade vid detta — skulle inte resultera i na-
gonting. Ingenting skulle kunna utrdttas med enbart detta som grund. For att kunna
skapa en effektiv verksamhet méste grupperna delegera de faktiska befogenheterna
over den operativa verksamheten till valda tjinare, som har fullmakt att tala och
agera 4 deras vidgnar. AA:s gruppsamvete skulle inte kunna gora sig hort om inte en
andamalsenligt vald Servicekonferens vore helt betrodd att tala & dess védgnar i de
flesta angeldgenheter som ror virldsservice. Darfor maste principen om ett generdst
delegerat mandat och ansvar till ”betrodda tjdnare” vara underforstddd rakt igenom
var aktiva servicestruktur, uppifran och ned. Detta 4r den otvetydiga innebdrden av
AA:s Tradition Tv4.

Redan fran borjan hade langtgdende delegeringar av beslutsritten Over
serviceverksamheten behdvt vara normen. Vi kan dra oss till minnes hur Akron-
och New York-grupperna 1937 gav tillatelse till doktor Bob och mig att skapa en
overgripande verksamhet som kunde sprida AA-budskapet 6ver hela vérlden. De
tva knappt flygfardiga grupperna gav oss fortroendet att skapa och driva vérldsser-
vicetjdnster. Som en foljd av deras beslut fick vi bade det yttersta ansvaret och det
direkta mandatet att starta och driva detta projekt. Anda visste vi att vi inte kunde
utrdtta mycket pa egen hand och darfor var vi tvungna att hitta betrodda tjinare som
i sin tur kunde hjélpa oss. Allteftersom tiden gick upptéckte vi att vi méste delegera
en mycket stor del av vara egna befogenheter och vart eget ansvar till dessa vinner.
Den delegeringsprocessen gick till pd foljande sétt:

Forst och frimst overldt doktor Bob néstan hela sin del av det direkta ansvaret
for uppbyggnaden av denna vérldsservice till mig. I New York hade vi storre utsik-
ter att hitta vinner och kapital och vi insdg att hogkvarteret for vér internationel-
la serviceverksamhet foljaktligen maste forlaggas till denna stad. Jag satte i gang
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sokandet efter pélitliga vinner, icke-alkoholister, som kunde hjdlpa oss; och 1938
bildades stiftelsen The Alcoholic Foundation, som ett litet fortroendemannaskap
bestdende av AA-medlemmar och vara icke-alkoholistiska vénner.

Till att borja med tog de Fortroendevalda i var nya Stiftelse endast dver
agarskapet av fragor som rorde vara pengar. Men efter hand blev det nédvéndigt att
de tog pé sig manga andra uppgifter for att jag i det langa loppet inte ensam kunde
fullgéra dem. Foljaktligen gav jag de utsedda Fortroendevalda ytterligare ansvar
samt tillhorande befogenheter s& snart som mojligt.

Ar 1940, till exempel, ett ar efter det att boken ”Alcoholics Anonymous” kom-
mit ut, insag vi alla att denna nya stora tillgang maste sittas under forvaltning &
hela Gemenskapens viagnar. Darfor 6verlamnades dganderétten till aktierna i Works
Publishing, Inc. (ett forlag som jag hjélpt till att separat organisera) till De Fortro-
endevaldas Styrelse.”

Nastan alla intdkter frin AA-boken behdvdes pa den tiden for att finansiera
det servicekontor som vi hade byggt upp for AA. Inom kort tog darfér de For-
troendevalda 6ver den huvudsakliga ledningen av kontorsverksamheten, eftersom
de nu var ansvariga for de ekonomiska resurser som driften av den var beroende
av. Foljaktligen overgick jag till att enbart fungera som radgivare da det géllde
ekonomiska beslut. Ytterligare en ansenlig del av mina ursprungliga befogenheter
hade ddrmed delegerats. Nar AA-grupperna ar 1941 borjade sénda in bidrag till The
Alcoholic Foundation till stéd for vart servicehuvudkontor, blev de Fortroende-
valdas kontroll dver pengarna i var varldsservice fullstindig.

Efter en tid stod det klart att AA:s offentliga relationer, i sanning en livsviktig an-
geldgenhet, inte i fortsdttningen kunde anfortros endast mig. AA-grupperna ombads
darfor att ge Stiftelsens Fortroendevalda full kontroll dver detta kritiska omrade.
Senare tog de Fortroendevalda ocksa 6ver kontrollen av var nationella tidskrift ”The
A.A. Grapevine”, som hade organiserats separat av en annan grupp ideella krafter.

Pa liknande sétt behandlades var och en av vara vérldsserviceaktiviteter. Jag
fungerade fortfarande som radgivare nir det gillde verksamheten vid vart Huvud-
kontor, men juridiskt sett hade de Fortroendevaldas Styrelse ansvaret for alla vara
angeldgenheter. Nar doktor Bob och jag blickade framat, stod det klart for oss att en
omfattande delegering till Styrelsen var den enda framkomliga végen.

Trots dessa delegeringar kédnde doktor Bob och jag, med ritta, att vi fortfarande
hade det yttersta ansvaret gentemot AA; for framtiden och for en d&ndamélsenlig
organisation och struktur for AA:s vérldsservicetjdnster. Om nagonting skulle ga fel
med dessa skulle vi hallas ansvariga eftersom grupperna fortfarande forlitade sig pa
oss, snarare dn pa sina i stort sett okdnda Fortroendevalda, nir det géllde ledarskapet
for AA:s virldsverksamhet.

*  Works Publishing Inc. fick senare namnet A.A. Publishing Inc. I dag dr A.A. Publishing
en division inom A.A. World Services Inc.
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Medan denna utveckling fortsatte blev den stora skillnaden mellan den yttersta
och den direkta réttigheten att bestimma 6ver serviceverksamheten uppenbar.

Sa tidigt som 1945 borjade det sta klart att grundarnas yttersta ansvar for och
beslutsritt dver, serviceverksamheten aldrig helt och héllet borde 6verforas till en
fortroendevald styrelse. Visserligen maste vara Fortroendevalda ges en stor del av
ansvaret for den aktiva och direkta verkstélligheten, men det yttersta och slutgiltiga
ansvaret som doktor Bob och jag fortfarande hade kunde helt enkelt inte dverforas
till en sjdlvutsedd styrelse som var relativt okédnd bland AA-medlemmarna i allmén-
het. Men var skulle da det yttersta ansvaret for varldsservicen till slut 1aggas? Och
vad skulle hdnda med mitt eget ledarskap i varldsservicefragor? AA:s historia visar
nu vart den slutgiltiga bestimmanderatten till sist tog vigen. I St. Louis 6vergick
den fran doktor Bob och mig till AA-grupperna sjilva.

Men gruppernas accepterande av slutgiltig beslutsritt och ansvar for tjansterna
var inte tillrackligt. Oavsett vilka réttigheter att bestimma som grupperna &n hade
kunde de dnda inte uppfylla sitt nya ansvar forrdn de i sjdlva verket hade delegerat
det mesta av ansvaret for och beslutsritten 6ver de verkstéllande funktionerna. Det
var for att tillgodose just detta som AA:s General Service Conference fick det over-
gripande ansvaret for hanteringen av AA:s virldsservicetjanster och darigenom blev
hela AA:s servicesamvete.

Precis pd samma sdtt som nédr doktor Bob och jag tidigare hade ansett det
nddvéndigt att delegera en stor del av var rétt att bestimma till de Fortroendevalda,
hade AA-grupperna sedan funnit det nddvandigt att delegera samma befogenheter
till sin General Service Conference. Sista ordet — det slutgiltiga godkénnandet i fra-
gor av stor betydelse — hade dock inte dverldmnats till de Fortroendevalda ensam-
ma. Genom Konferensurkunden, som stadfdstes i St. Louis, har denna befogenhet
nu delegerats till AA-grupperna och darifran till deras Servicekonferens, en forsam-
ling som &r ett representativt tvarsnitt av hela var Gemenskap.

Dirfor har AA:s General Service Conference — samt senare bildade divisioner
eller sektioner — for ndstan varje praktiskt syfte blivit AA:s sprdakror och hela vart
Samfunds verkliga samvete i alla véirldsserviceangeldgenheter.

Genom att géra denna betydelsefulla dverlatelse hoppas vi veteraner innerligt,
att vi har undvikit de fallgropar som s& méanga organisationer fallit i, for att deras
initiativtagare under sin livstid forsummat att pa ett riktigt sétt delegera och fordela
sina egna befogenheter, sitt ansvar och sitt ledarskap.
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Koncept I11

For att pa traditionellt sdtt skapa och upprdtthdlla klart definierade arbetsrela-
tioner mellan grupperna, General Service Conference, General Service Board och
dess olika serviceféretag, anstdllda, kommittéer och verkstdillande chefer och ddr-
igenom sdkerstdlla ett effektivt ledarskap, foreslds hdr att vi forser var och en av
dessa delar av var virldsservice med en traditionell "beslutsrditt”.

Inom ramen f6r sina allmdnna ansvarsomréden, vare sig dessa bestims genom stad-
gar, beslut eller praxis, bor alla styrelser, kommittéer och verkstéllande chefer inom
var virldsserviceverksamhet inneha den traditionella rétten att avgodra vilka pro-
blem de hanterar bést sjdlva och i vilka drenden de ska rapportera, rddgora eller be
om sédrskild viagledning. Vi bor anfortro at tjinarna i var globala verksamhet denna
handlingsfrihet, annars blir ett effektivt ledarskap omdjligt. L&t oss dérfor i detalj
fundera 6ver varfor behovet av en “beslutsritt” for vart ledarskap ar ett maste och
14t oss undersdka hur denna princip kan tillimpas i praktiken pé alla nivéer i var
virldsservicestruktur.

Vi har sett hur AA-grupperna under begreppet “gruppsamvete” i dag har den
slutgiltiga bestimmanderétten och det yttersta ansvaret for vérldsserviceverksam-
heten. Vi har ocksé konstaterat hur grupperna, med stod av Konferensurkunden och
i begreppet “betrodd tjdnare” i Tradition Tva, har delegerat till General Service
Conference det fulla mandatet att leda och skota AA:s vérldsverksamhet.

Stiftelseurkunderna for Konferensen och General Service Board beskriver i stora
drag Konferensens ansvar att agera & hela AA:s vignar. I dessa tvd dokument har de
omraden som angetts for den delegerade beslutsrétten och ansvaret for serviceverksam-
heten behovt vara stora. Dessa dokument beskriver pa ett allmént sétt relationen mel-
lan grupperna, Servicekonferensen, de Fortroendevalda och de verksamhetsdrivande
serviceenheterna. Dessa generella definitioner och beskrivningar utgér en oumbérlig
referensram och vi skulle inte kunna fungera utan dem.

Anda har det linge varit uppenbart att dessa synnerligen viktiga stadge-bestim-
melser inte pd egen hand kan garantera en friktionsfri verksamhet och ett tillfreds-
stdllande ledarskap pd de manga olika nivéer av serviceverksamhet som de avser.
Detta ar nu glasklart for oss och vi behover inte ga sérskilt langt for att hitta anled-
ningarna.

Séa ar till exempel grupperna, i vetskap om att den slutgiltiga beslutsritten ligger
hos dem, frestade att instruera sina Servicedelegater exakt hur de ska rosta i vissa
fragor vid Servicekonferensen. Eftersom beslutsritten ytterst dr deras, rdder det ing-
et tvivel om att AA-grupperna har rdtten att goéra detta. Om de insisterar kan de ge
direktiv 4t sina Servicedelegater betridffande varje enskild AA-angeldgenhet.

Men skicklig ledning ar séllan detsamma som maximalt utnyttjande av en given
uppsittning yttersta rattigheter. Skulle grupperna till exempel driva sitt instruerande
av Servicedelegaterna till sin spets, skulle vi fortsétta var verksamhet under det fel-
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aktiga antagandet att gruppernas uppfattningar om de flesta virldsservicefragor pa
nagot sitt skulle vara klart 6verldgsen Servicekonferensens uppfattning. I praktiken
skulle detta néstan aldrig kunna vara fallet. Det skulle i sjdlva verket vara véldigt fa
frdgor som “instruerade” Servicedelegater skulle kunna avgora béttre &n en Service-
konferens som agerar pa plats med alla fakta och diskussioner som vigledning. Det
ar givetvis underforstétt att en fullstindig avrapportering av Servicekonferensens
atgirder alltid dr onskvird. Detsamma géller rddgorande 1 full utstrickning med
Kommittéledaméter och Grupprepresentanter. Det dr i stéllet s& att den instrue-
rade” Servicedelegaten som inte kan handla efter sitt eget samvete i1 en avgorande
omrostning i Servicekonferensen inte alls r ndgon betrodd tjdnare”, han &r endast
en budbérare.

Nu I6ser dock inte Konferensurkunden typiska problem som dessa. Det ar ett
allmént héllet dokument som kan uttolkas pé olika sétt. Enligt en tolkning kan grup-
perna instruera Servicedelegaterna sa mycket de vill. Enligt en annan kan Service-
delegater och Fortroendevalda faktiskt ignorera sddana instruktioner nér de uppfat-
tar att detta dr 6nskvért. Hur ska vi da rent praktiskt kunna forsta och forena dessa
bada synsatt?

Lat oss titta pd ytterligare tva belysande exempel: Servicekonferensen har, vilket
senare kommer att visas, i praktiken néstan fullstdndig auktoritet dver de Fortroen-
devalda trots Styrelsens juridiska réttigheter. Antag att Servicekonferens-delegater-
na borjar anvinda dessa sina yttersta maktbefogenheter pa ett oklokt sétt. Antag att
de borjar utfirda forhastade och bestimda direktiv till de Fortroendevalda i fragor
dér de senare dr mycket kunnigare. Vad skulle hianda da?

Samma slags forvirrande problem brukade drabba relationerna mellan de For-
troendevalda och deras heldgda verksamhetsdrivande serviceforetag; enheter som
idag delvis leds av icke-Fortroendevalda tillsammans med anstélld personal. Men
de Fortroendevaldas styrelse dger i realiteten dessa redskap. Darfor kan de Fortro-
endevalda anstdlla och avskeda personal, deras ritt att bestimma &r fullstdndig.
Men om de Fortroendevalda stidndigt skulle utdva sin totala och absoluta makt, om
de skulle forsoka styra dessa serviceforetag i detalj, sa skulle bade den ideellt arbe-
tande och den avlonade personalen snabbt demoraliseras. De skulle forvandlas till
nickedockor utan eget inflytande; deras val skulle komma att std mellan att revoltera
och sédga upp sig eller att underkasta sig och ruttna.

Dérfor méste ndgon traditionsenlig och praktisk princip utformas, som pé alla
nivéer stdndigt bevarar den ritta balansen mellan slutgiltig bestdmmandercdtt och
delegerat ansvar. Hur ska vi da kunna astadkomma detta?

Det finns tre tédnkbara stindpunkter som vi skulle kunna inta i ett sddant liage. Vi
skulle till exempel kunna kasta bort alla stiftelseurkunder, stadgar, arbetsbeskriv-
ningar eller liknande. Detta skulle 6verlata helt och héllet at varje grupp av betrodda
tjdnare att sjdlva forsoka rdkna ut vad deras befogenheter och ansvar dr. Men en
séddan franvaro av ndgon som helst stadgereglerad struktur vore absurd och skulle
oundvikligen resultera i anarki.
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Sedan kunde vi forstds gora precis tvartom. For att vigra ge véara ledande funk-
tiondrer nagon sorts handlingsfrihet vird namnet kunde vi forse véara nuvarande
stadgeurkunder med ett stort antal regler, bestimmelser och foérordningar som skulle
forsoka tdcka varje upptinkligt agerande eller eventualitet. Det skulle innebéra allt-
for mycket byrékrati — mer dn vad vi AA-medlemmar kunde st ut med.

Den rétta AA-Idsningen pa detta problem kan man dock hitta i den senare delen
av Tradition Tv4, vilken talar om “betrodda tjanare”. Den innebér att vi verkligen
bor ge vara ansvariga ledare fortroendet att besluta — inom de 6verenskomna ramar-
na for sina uppdrag — hur de ska tolka och anvinda sina befogenheter och sitt eget
ansvar pad varje sdrskilt problem eller situation som uppstdr. Denna typ av hand-
lingsfrihet for véra ledare utgor det visentliga i “beslutsrdtten” och jag ar siker pa
att vi inte behover kdnna minsta oro infor att bevilja detta oumbdrliga privilegium
pa i stort sett varje niva av var vérldsserviceverksamhet.

Det kommer alltid att finnas gott om slutgiltiga befogenheter for att rétta till inef-
fektivitet, brist pa duglighet eller maktmissbruk. Om Servicekonferensen inte fung-
erar bra kan grupperna skicka dit béttre Servicedelegater. Om de Fortroendevalda
begar svara overtradelser kan Servicekonferensen kritisera dem eller till och med
omorganisera dem. Om Huvudkontorens service forsdmras kan de Fortroendevalda
vilja battre verksamhetschefer och anstélla béttre medarbetare. Dessa avhjdlpande
atgirder dr mer &n tillrdckliga och direkta. Men sa linge som var vérldsservice
fungerar ndgorlunda vél — och man bor alltid ha dverseende med tillfélliga misstag
— sa ldnge bor fortroende” vara var ledstjdrna, i annat fall kommer vi till slut att
std utan ledare.

Dessa dr skélen till min dvertygelse att vi omedelbart bor anfortro &t alla véra
serviceorgan och funktionérer en traditionell ”beslutsrétt”. Inom strukturen for var
virldsservice skulle denna “beslutsrétt” i praktiken kunna tilldmpas pé foljande sétt:

A, Utom i de fall dér dess Stiftelseurkund foreskriver ndgot annat, bor Service-
konferensen alltid kunna besluta om vilka fragor den ska hantera helt under
eget ansvar och vilka angeldgenheter den kommer att hénvisa till AA-grupper-
na (eller vanligtvis till deras respektive Kommittémedlemmar eller GSR:er)
for yttrande eller for regelritt vigledning.

B. Daérfor bor det tydligt framga och ha enats om att vara Servicekonferensde-
legater i forsta hand tjanar AA i hela virlden och att de endast i andra hand
representerar sina respektive omraden. Foljaktligen bor de i avgdrande beslut
ha ritt att 14gga sin rost i General Service Conference i enlighet med vad deras
eget omdome och samvete vid den aktuella tidpunkten sédger dem.

C. Pa samma sitt bor de Fortroendevalda i General Service Board (som givetvis
arbetar inom ramen for villkoren i sin egen Stiftelseurkund och sina Stadgar)
alltid kunna avgdra nér de vill handla helt och héllet pa eget ansvar och nér de
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vill be Service-konferensen om rdd om godkénnande av en rekommendation
eller om ett formellt beslut och direktiv.

D. Inom ramen for sina klart definierade eller underfoérstddda ansvarsomréaden bor
dven alla serviceforetag, kommittéer, personal och bolagschefer vid huvud-
kontoret ha rétt att besluta om nér de ska agera helt pa egen hand och nir de
ska hé@nvisa sina problem till ndrmast hogre instans.

Denna ”beslutsratt” bor aldrig tas som foreviandning for oférmagan att avge ordent-
liga rapporter om alla viktiga &tgdrder som vidtagits. Den bor aldrig anvédndas som
skl till ett upprepat dverskridande av klart avgrdnsade befogenheter och inte heller
som ursdkt for upprepad underlatenhet att radfrdga dem som har ritt att bli radfra-
gade innan ett viktigt beslut fattas eller en viktig atgérd vidtas.

Hela vart AA-program vilar helt och héllet pa principen om dmsesidig tillit. Vi
litar pa Gud, vi litar pad AA och vi litar pa varandra. Dérfor kan vi inte annat &n lita
pa vara serviceledare. Den beslutsrétt” vi erbjuder dem utgor inte bara det praktis-
ka hjdlpmedel med vilket de kan agera och leda pa ett effektivt sdtt, utan dr ocksa
symbolen for vart underforstadda fortroende.
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Koncept IV

Vi bor pd alla ansvarsnivder genom hela vdar Konferensstruktur upprdtthdlla en
traditionell "medbestimmanderdtt”, som sdkerstdller att varje kategori eller grupp
av vdrldsservicetjinare tilldelas en rostrepresentation som stdr i rimlig proportion
till det ansvar som var och en av dem mdste fullgora.

Principen om “medbestdmmande” har omsorgsfullt inarbetats i var konferensstruk-
tur. Konferensstadgarna uttrycker specifikt att de Fortroendevalda, Styrelsemedlem-
marna i vara serviceforetag (A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine,
Inc.) och dven dessa foretags ledningsgrupper alltid ska vara rdstberéttigade med-
lemmar av General Service Conference.

Exakt samma modell har vi haft i dtanke ndr General Service Board utser fo-
retagsledningar till sina heldgda verksamhetsdrivande serviceforetag A.A. World
Services, Inc. och A.A. Grapevine, Inc. General Service Board skulle, om de sa 6ns-
kade, kunna vilja uteslutande sina egna Fortroendevalda till dessa bolags styrelser.
Men en stark tradition har vuxit fram som gar ut pé att detta aldrig bor ske.

A.A. World Services, Inc. (i vilken dven AA:s forlagsavdelning ingér), till exem-
pel, har for narvarande sju styrelseledaméter, av vilka endast tva &r fortroendevalda.!
Ovriga fem icke-fortroendevalda styrelseledaméter inkluderar tre oavldnade ledamé-
ter, experter pd bdde administration och forlagsverksamhet, samt tva ledamdter som
ar avlonade tjanstemén; huvudkontorets chef och hans ndrmaste medarbetare. Hu-
vudkontorets chef &r enligt traditionen verkstillande direktor i A.A. World Services,
Inc. och hans ndrmaste medarbetare ar vice verkstédllande direktor. For att underlétta
kommunikationen inbjuds chefredaktdren eller en redaktionsmedlem pa Grapevine,
eller ndgon denne utser, att deltaga i sammantriden i A.A. World Services Inc.

Den operativa ledningen for A.A. World Services, Inc. och dess forlagsverksam-
het ar sédledes sammansatt av fortroendevalda, vilkas uppgift ar att se till att projek-
ten leds pé ett korrekt sétt; av frivilliga experter som bidrar med rad (baserade pa sin
yrkeserfarenhet) samt av tvé avlonade kontorschefer som har i uppdrag att se till att
merparten av arbetet utférs. Som synes ér varje ledamot, oavsett kategori, fullvirdig
styrelsemedlem och har déarigenom en juridiskt faststdlld rostritt, likasa har varje
verkstéllande chefsfunktiondr inom foretaget en plats i styrelsen med en titel som i
bade praktisk och juridisk mening anger hans/hennes aktuella stidllning och ansvar.

En sadan typiskt representativ bolagsledning tillater pa enklaste sétt en betydan-
de grad av "medbestammande” genom rostritt. Varje kompetenskategori som utfor
de tilldelade arbetsuppgifterna &r representerad. Ingen kategori innehar en position
som ger den oinskrinkt makt 6ver ndgon annan. Detta 4r den foretagsmaéssiga el-
ler ”medbestimmande” modellen for bedrivande av affarsverksambhet, till skillnad
fran den hos ménga institutioner, militdra forvaltningar och statliga organ, dir vissa
personer eller grupper hdgt upp i hierarkin ofta ges oinskrankt makt 6ver de som &r
nidrmast understéllda dem.
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Vi bor ockséd betdnka att de sju® bolagsstyrelseledaméterna i A.A. Grapevine
villjs efter samma principer som de i A.A. World Services, Inc. Aven hér finner vi
Fortroendevalda, frivilliga experter samt avlonade tjdnstemén, som verkar i sam-
forstdnd som operativa ledare for verksamheten. Vidare bor en vérldsservice-repre-
sentant ndrvara vid alla GV-sammantridden, bade de foretagsadministrativa och de
redaktionella.

Vidare héller ocksa General Service Board rigordst pa principen om “medbe-
stimmande” nir dess ordforande utser ledaméter 1 de permanenta kommittéerna.
Flera icke-fortroendevalda och avidnade tjdnsteméan viljs vanligtvis in till dessa
viktiga poster. Samma kategorier av ledamoter som ar representerade i servicebo-
lagens styrelser &r ndstan alltid foretrddda i dessa kommittéer, ndmligen represen-
tanter for General Service Board, experter som inte ar fortroendevalda och en eller
flera anstéllda, vilka &r satta att utféra det mesta av det verkliga arbetet. Alla kan
rosta och déarfor kan alla verkligen vara med och bestimma. Nir det drar ihop sig till
omrostning finns det inga ”6verordnade”, inga “underordnade” och inga “radgivare.

Till denna effektiva och enande princip om “medbestdmmande” pa alla ansvars-
nivaer finns det ett beklagligt men nddvindigt undantag. Medlemmar som innehar
avlonade tjanster kan inte bli fortroendevalda. Detta kan inte tillatas darfor att ett
sadant forfarande skulle komma i konflikt med de roterande mandatperioder pé fyra
ar som AAs fortroendevalda har. Och om Servicekonferensen nagonsin skulle bli
nddsakad att omorganisera General Service Board, skulle AAs avlonade fortroende-
valda kunna visa sig bli en egenintressegrupp som skulle bli mycket svar att rubba.

Oavsett detta inbjuder dagens fortroendevalda traditionsenligt avlonade verk-
stdllande direktorer, medlemmar ur personalen, revisorer och andra, vars rapporter
eller rad kan behdvas, att nidrvara vid varje kvartalssammantridde som General Ser-
vice Board héller. De fortroendevalda kommer darfor i direkt kontakt med dessa
funktionirer, som pa det sittet fir kéinna att de virdesitts och behdvs. Aven om de
inte far rosta dr de vilkomna att deltaga i diskussionerna.

Bevarandet av principen om “medbestimmande” i1 vér servicestruktur &r, for
de av oss som redan har erfarenhet av tillimpningen och férdelarna med den, en
angelidgenhet av storsta betydelse for var framtid. Erfarenheten tyder dock pé att i
varje ny generation Servicedelegater och fortroendevalda kommer det oundvikligen
att finnas négra som kommer att forsoka forsvaga, forandra eller kasta ut principen
om foretagsmissigt "medbestimmande”. Varje ar kommer nagra Servicedelegater
att ifragasitta bolagsledamoéternas, de anstélldas och till och med de fortroendeval-
das “rdtt” att rosta pa Servicekonferensen. Nya oavlénade ledaméter i foretagens
styrelser kommer att fraga varfoér en avlonad kvinnlig tjdnsteman ocksa bor vara
styrelseledamot och didrigenom ha en rdst som &r lika mycket viard som sin egen.
Da och da kommer ansatser att goras att avskaffa A.A. World Services, Inc. och The
A.A. Grapevine, Inc. Det kommer att hdvdas att dessa separata bolag bor bli ”av-
delningar” eller "kommittéer” under General Service Board, som i huvudsak leds
av de fortroendevalda. Enligt mitt sdtt att se det dr det sa angelédget att vi bevarar
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denna traditionella “medbestdammande” gentemot varje tendens att inskridnka den,
att vi har bor belysa problemet genom att ta fram nagra av véra erfarenheter fran
pionjértiden.

Under sin forsta tid drevs AA:s huvudkontor utifran auktoritidra och institutio-
nella metoder. Pa den tiden sdg de fortroendevalda inget skil att delegera sina chefs-
befogenheter eller att arbeta under nagot slags medbestimmande i omrdstningarna
med andra utanfor sin egen enhet. Detta resulterade ofta i allvarliga problem och
missforstand och det var ur dessa kriser som principen om “medbestimmande” till
slut foddes. Aven om vi lirde oss lixan genom dyrkopta erfarenheter tog vi den
verkligen till oss.

Vi har sett hur doktor Bob och jag gav var Fortroendevalda styrelse hela den
juridiska rétten till vara servicetillgdngar. Dessa innefattade var litteratur, vara eko-
nomiska tillgangar, vara kontakter med omvérlden och AA:s Servicekontor. Det var
pa det sittet som de Fortroendevalda under vér tidiga period kom att inneha alla
befintliga befogenheter. Men den storsta delen av det faktiska ansvaret for ledningen
av AA:s huvudkontor f6ll icke desto mindre pa mig, min assistent och hennes perso-
nal. A ena sidan hade vi Fortroendevalda som var i besittning av absolut beslutsritt,
och a andra sidan fanns dér grundare och kontorschefer som hade stort ansvar men
praktiskt taget saknade beslutsritt. Det var ett slags schizofreni och det fororsakade
verkliga problem.

Det var naturligt for de Fortroendevalda, som innehade den fullstdndiga besluts-
ritten samt forfogade Over alla pengar, att kdnna att det var deras plikt att leda
kontoret och att aktivt dvervaka praktiskt taget allt som gjordes déar. For att ge-
nomfora detta bildades tvd kommittéer av Fortroendevalda, en for policy och en
for administrativa fragor. Vi pa kontoret var inte ledamoter i dessa kommittéer och
hade foljaktligen inget verkligt "medbestammande”. Givetvis kunde jag delta i de
Fortroendevaldas sammantraden for att paverka eller ge rad och detsamma gillde
for kommittémotena. Men min medarbetare, som verkligen bar den storsta delen av
bordan nér det géllde kontorsarbetet, tilldts inte delta i styrelsemdtena och hon kall-
ades till kommittésammantrdaden uteslutande for att komma med forslag eller [dimna
rapporter, svara pa fragor samt att ta emot order. Ibland gav oss dessa kommittéer
motstridande direktiv.

Situationen komplicerades av ytterligare ett hjul i ledningsmaskineriet. Vart for-
lag (det davarande Works Publishing, Inc.) var givetvis heldgt av den Fortroendevalda
styrelsen. Utom nér det gillde en viktig detalj hade Works Publishing, Inc. emeller-
tid kommit att bli ett bolag endast till namnet. Det hade ingenting att géra med den
dagliga verksamheten, utom nér det gillde att skriva ut checkar for att tdcka kon-
tors- och forlagskostnader. En gammal AA-vén till mig, bolagets ekonomiansvarige,
som ocksa var Fortroendevald, signerade dessa checkar. En géng nér han var en
smula ur gingorna rev han sonder alla véra loneutbetalningar eftersom min assistent
hade skrivit ut dem ett par dagar for tidigt, for att tjejerna pa kontoret skulle kunna
kopa sig nya hattar till pask. Det var dé vi verkligen borjade frdga oss hur mycket
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absolut beslutsritt dver pengar och manniskor som nagon av oss fyllon egentligen
kunde klara. Dessutom, hur mycket av detta slags tvangsvilde kunde vi alkisar som
befann oss pa den mottagande sidan sta ut med. I varje fall hade det blivit uppen-
bart att vart huvudkontor inte kunde drivas av tva verkstdllande kommittéer och ett
latsasbolag, vilka samtliga kunde utfdrda kategoriska direktiv utan ndgot som helst
inflytande fran nadgon annan.

Det kan havdas att vi fyllon nufortiden kan ”sédga ifran” béttre eller 4r mer ’slagta-
liga” dn forr. Trots det skulle jag ytterst ogérna se att vi nagonsin atervinde till en
modell utan medbestimmande. Nu, da fler ménniskor ar involverade och vi har mer
pengar att hantera, dr jag riddd att resultatet skulle bli ungefar detsamma och kanske
annu vérre. Det var egentligen inget exceptionellt med incidenten med de sonderriv-
na loneutbetalningarna. Varje gdng man infor oinskrénkt beslutsratt medfor den alltid
samma tendens till alltfor stor dominans vad det dn giller, stort som smatt.

Det tog aratal innan vi insag att vi aldrig kunde ldgga all beslutsritt hos en grupp
och praktiskt taget allt ansvar hos en annan och dérefter forvénta oss effektivitet
i verksamheten, for att inte tala om verklig harmoni. Givetvis dr ingen emot idén
om ett yttersta ansvar. Vi dr bara emot ett oriktigt anvindande eller missbruk av ett
sddant. "Medbestdammande” kan vanligen kvdva detta demoraliserande nonsens i
sin linda.

Lat oss titta pa en annan aspekt av detta medbestimmandeproblem. Det ytters-
ta ansvaret for serviceverksamheten maste ligga hos AA-grupperna, men antag att
grupperna, medvetna om sin stora makt, skulle forsoka att dverutnyttja den genom
att sinda Servivedelegater som i forvadg var fast uppbundna i frdga om hur de skul-
le rosta i merparten av fragorna. Skulle Servicedelegaterna kdnna att de verkligen
deltog, att de var betrodda tjdnare? Nej, de skulle kénna sig som mellanhédnder och
ordermottagare.

Servicedelegaterna 4 sin sida skulle naturligtvis kunna behandla de Fortroende-
valda pa samma satt. Servicedelegaternas makt &r sa stor att de snart skulle kunna fa
de Fortroendevalda att kénna sig som nickedockor, precis s& som de Fortroendeval-
da ovetande gjorde gentemot tjinsteminnen pa huvudkontoret. Om Servicekonfe-
rensen darfor ndgonsin borjar forvigra de Fortroendevalda rostrétt i den, och om de
Fortroendevalda ndgonsin pa nytt vigrar att lata ideellt arbetande bolagsfunktiona-
rer eller avlonade tjanstemén inneha rostrétt pa sina respektive nivaer av AA:s fore-
tags- eller Servicekonferensverksamhet, dé har vi latit all tidigare erfarenhet fara all
virldens védg. Principen om att tillata verkligt medbestimmande vid omrostningar
skulle smértsamt behdva laras om.

Ett argument for att avskaffa de Fortroendevaldas och servicefunktiondrernas
rétt att rosta 1 Servicekonferensen ar foljande; det papekas att det finns en fara i att
lata servicefunktiondrer och Fortroendevalda rosta om hur vil de sjdlva utfort vissa
saker, t.ex. sina egna arsrapporter. I viss utstrickning &r detta argument riktigt. Av
tradition rader det inget tvivel om att sdvil Fortroendevalda som servicefunktiondrer
bor avsta fran att rosta géllande redovisningar av sina egna tidigare aktiviteter.
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Men de som helt och hallet vill avskaffa de Fortroendevaldas och service-
funktiondrernas rétt att rosta i Servicekonferensen forbiser det faktum att sddana re-
dovisningar bara utgdr en brakdel av denna forsamlings arbete. Service-konferensen
ar i mycket hogre grad upptagen med policyfragor, planer och aktiviteter som ska
sdttas 1 verket 1 framtiden. Att franta de Fortroendevalda och servicefunktiondrerna
ritten att rosta om sadana fragor skulle uppenbarligen vara oklokt. Varfor skulle
vér Servicekonferens berdvas rosterna fran nagra sa kunniga personer som dessa?”

Nagon kanske kommer med invéndningen att vid mycket jdimna omrdstningar
i Servicekonferensen kan de sammantagna rosterna fran de Fortroendevalda och
tjinstemdnnen i servicebolagen avgdra en viss fraga. Och varfor inte? Véra Fortro-
endevalda och servicefunktiondrer &r sdkerligen inte mindre samvetsgranna, erfarna
eller kloka dn Servicedelegaterna. Finns det da nagot bra skal till varfor deras roster
skulle vara odnskade? Sjdlvklart finns det inte det. Darfor bor vi vara pa var vakt
mot alla framtida tendenser att forvégra vara Fortroendevalda eller vart servicefolk
ritten att rosta i Servicekonferensen, utom i speciella situationer som innefattar
deras egna prestationer, jobbkvalifikationer eller arvodering, eller i hédndelse av en
genomgripande omorganisation av sjdlva General Service Board, orsakad av att
denna styrelse inte ldngre fungerar. Detta bor emellertid inte tolkas som ett forbud
mot att lata de Fortroendevalda rosta om strukturella fordndringar. Det dr ocksé vért
att lagga mérke till att i verkligheten har det &nnu inte hént att vara Fortroendevalda
och funktionirer vid huvudkontoret rostat som ett “block”. Asiktsskillnaderna mel-
lan dem &r néstan alltid lika skarpa och betydande som dem som aterfinns mellan
Service-delegaterna sjéilva.

Det finns ytterligare en god anledning till "medbestimmande”, och den har att
gora med vara andliga behov. Vi hyser alla en stark dnskan om tillhérighet. Vi vill
ha en AA-relation som innebér broderlig samverkan. Vart frimsta ideal ar att AA:s
”andliga organisation” inte ska inrymma nagra som ses som “andra klassens” med-
lemmar. Innerst inne tror jag att det &r detta som vi har kdmpat for att uppna i var
varldsservicestruktur. Hér hittar vi kanske det huvudsakliga skalet till att vi bor fort-
sdtta att sdkerstdlla "medbestimmande” pa alla viktiga nivaer. P4 samma sitt som
det inte finns ndgra andra klassens AA-medlemmar bor det inte heller finnas nagra
andra klassens vérldsservicearbetare.

* Det finns ett annat synnerligen praktiskt skil for att inte ge Servicekonferensens Service-
delegater fullstédndig rostovervikt dver fortroendevalda, styrelseledamoter och anstéllda i
serviceforetagen. Man maste komma ihag att véra delegater aldrig kan bli som ett parlament
som standigt 4r samlat och har sina egna arbetsutskott, valda ledare etc. Vara Servicede-
legater kan omdjligt fungera pé detta sétt av det enkla skilet att de endast sammantréder
under ndgra fa dagar en gang om aret. Foljaktligen kan de inte ha ndgon omfattande forsta-
handskunskap om ménga av de problem som de forvintas rosta om. Desto storre anledning
att bevilja den ibland béttre informerade minoriteten av fortroendevalda och folk fran
huvudkontoret rostritt i alla de fall dar inget egenintresse &dr inblandat.
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En "medbestammanderitt” dr sdlunda en motvikt till principen om slutgiltig be-
slutsrdtt genom att den mildrar dess skdrpa och motverkar missbruket av den. Den
uppmuntrar ocksa oss som tjdnar AA att underkasta oss den nédvandiga disciplin
som vara olika uppgifter kraver. Vi kan gora detta nér vi kdnner oss sékra pa var till-
horighet och nér vart faktiska “medbestdimmande” forsékrar oss om att vi verkligen
ar de "betrodda tjanare” som beskrivs i AA:s Tradition Tva.

1. For nédrvarande har A.A.W.S. nio styrelsemedlemmar, av vilka fyra &r fértroendevalda.

2. For nirvarande nio.
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Koncept V

Genom hela var virldsservicestruktur bor en traditionell "Besvdrsrdtt” rdda, for
att forsdkra oss om att minoritetsdsikter kan gora sig hérda och att inlagor, med
syfte att fd personlig upprdttelse, omsorgsfullt beaktas.

I ljuset av principen om “Besvirsritt”, bor alla minoriteter — oavsett om de finns
bland var stabspersonal, kommittéer, bolagsstyrelser eller bland de Fortroendevalda
—uppmuntras att ldimna in minoritetsutlatanden i de fall de uppfattar att en majoritet
har visentligt fel. Nar en minoritet anser att en frdga ér av sa allvarlig natur att ett
felaktigt beslut allvarligt kan padverka AA som helhet, bor den ta som sin skyldighet
att lagga fram ett minoritetsutldtande infor Servicekonferensen.

Genom att bevilja denna “besvérsrétt” erkdnner vi att minoriteter ofta kan ha
rétt; och dven om de helt eller delvis har fel, gor de oss dnda en mycket vardefull
tjnst ndr de genom att hivda sin besvérsratt” tvingar fram en grundlig debatt i
viktiga frdgor. Den minoritet som fatt gora sig ordentligt hord utgor darfor det bista
skyddet gentemot en okunnig, felinformerad, férhastad eller uppretad majoritet.

Den traditionella "besvirsratten” bor ocksa ge varje person i vér servicestruktur,
avlonad eller ej, rétten att anhélla om att ett enskilt klagomal tas upp och att f&
framfora det, om han sa onskar, direkt till General Service Board. Han eller hon
ska kunna gora detta utan att motas av forutfattade meningar och utan réadsla for
repressalier. Aven om detta i praktiken kommer att vara en sillan utnyttjad rittighet,
kommer dess blotta existens att alltid verka tillbakahéllande p& de makthavande fran
att missbruka sin makt. Naturligtvis bor véra funktiondrer med gott mod acceptera
nddvindiga direktiv och regler som hor ihop med deras arbete, men alla boér kunna
kénna att de inte i tysthet behdver tala onddigt och orittvist dversitteri.

Nar det géller bdde “besvarsritt” och “inlageratt” gldder det mig att kunna séga
att dessa vérdefulla forfaringssétt och réttigheter alltid kommit till nytta inom AAs
varldsserviceverksamhet. Anledningen till att jag sdtter dem pa prant dr endast for
att bekrifta dem och utdka deras tillimpning i framtiden.

”Raétten till omprovning” och rétten till personlig framstéllning” syftar natur-
ligtvis till att skydda och pa bésta mojliga sétt tillvarata minoritetens uppfattningar
och asikter. Detta har alltid varit och ar fortfarande ett centralt problem for alla
fria statssystem och demokratiska samhéllen. Inom Anonyma Alkoholister har den
personliga friheten enorm betydelse. S4 ar till exempel vilken alkoholist som helst
medlem i AA i samma dgonblick han sédger sig vara det; vi kan inte ta frdn honom
rétten att vara med. Inte heller kan vi tvinga vara medlemmar att tro nagot eller beta-
la ndgot. Véra stadgar har sannerligen omfattande privilegier och fri- och réttigheter
for minoriteter.

Nar vi ser pa vara véarldsservicetjanster, konstaterar vi att dven hér har vi gatt
mycket ldngt nér det géller vart fortroende for minoritetsgrupper. Enligt Tradition
Tva ar det gruppsamvetet som ar den yttersta auktoriteten for AA:s virldsservice
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och det kommer alltid att forbli sa med avseende pa alla viktigare fragor vi stills
infor. AA-grupperna har dock insett att nir det géller den globala verksamheten har
”AA:s gruppsamvete” som helhet vissa begrinsningar. I ménga fragor kan det inte
agera direkt darfor att det inte kan hélla sig tillrackligt informerat om de aktuella
problemen. Det dr ockséd sant att under en period av turbulens ger gruppsamvetet
inte heller alltid bésta tdnkbara végledning eftersom en séddan kris temporért kan
hindra det fran att fungera effektivt eller klokt. Nér da gruppsamvetet inte kan eller
bor agera omedelbart, vem agerar dd i dess stdlle?

Senare delen av Tradition Tva ger oss svaret nédr den beskriver AA:s ledare som
”betrodda tjdnare”. Dessa tjinare maste alltid vara beredda att for grupperna utfora
det som dessa uppenbarligen inte kan och inte bor gora sjidlva. Foljaktligen maste
tjanarna anvdnda den kunskap och det omdéme de har, ibland sé langt som till att
bli oense med en okunnig eller partisk gruppopinion.

Av detta framgér, att inom vérldsserviceverksamheten anfortror AA ofta at en
liten men verkligt kvalificerad minoritet — de drygt hundra medlemmarna i General
Service Conference — rollen som AA:s gruppsamvete i de flesta av vara service-
angelidgenheter. Liksom i andra fria samhillen méste vi lita pé véra tjédnare i vetskap
om att i de sdllsynta fall da de skulle svika sitt ansvar har vi fortfarande all mojlighet
att aterkalla och ersétta dem.

Foregéende betraktelser illustrerar, pa ett allmint plan, AA:s ansvarstagande for
enskilda medlemmars frihet och beskydd, samt alla medlemmars vilja att dverldmna
at dugliga och samvetsgranna tjénare att i sina olika funktioner, verka for oss alla.
Som langvariga mottagare av detta slags fortroende &r jag siker pé att manga av AA:s
veteraner skulle vilja att jag hir dokumenterar deras tacksamhet sdvil som min egen.

Ar 1951, nir den forsta General Service Conference sattes i verket pa forsok, var
dessa fortroendefulla attityder redan en vésentlig del av AA-livet. Nér vi uppréttade
Stiftelseurkunden for var Servicekonferens inforde vi sjdlvklart mangder av forbe-
hall i dokumentet som skulle garantera skyddet av och respekten for minoriteter.
Detta exemplifieras bland annat av var metod, enligt Tredje Legatet, att utse Servi-
cedelegater. Om inte majoritetskandidaten kan samla tvé tredjedelars majoritet av
rosterna fran sin delstats- eller provinsférsamling maste han liagga sitt namn i en hatt
tillsammans med namnen pa en eller flera av mdtesminoritetens kandidater. Genom
att pa detta sétt avgora med lottdragning har minoritetskandidaterna samma mojlig-
heter som den som majoriteten stodjer.

I princip verkar en demokrati i enlighet med majoritetens vilja, oavsett hur liten
den majoriteten ma vara. Nér vi gor speciella eftergifter till formén for minoriteter-
nas asikter och deras ofta uppvisade visdom, kan det intréffa att vi avstar fran de-
mokratins upphdjda princip om slutgiltigt avgérande genom enkelt majoritetsbeslut.
Icke desto mindre har vi funnit att var Tredjelegatsmetod att vilja Servicedelegater i
sjdlva verket har stdrkt den demokratiska andan hos oss betydligt. Enigheten har ce-
menterats, samarbetet har 6kat och nér Servicedelegaten till slut dr vald efterlimnas
ingen missndjd minoritet. Att forhéja den verkliga demokratiska andan genom att
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ta sérskild hdnsyn till minoritetsésikter, tror vi, dr béttre dn att blint f6lja den regel
som alltid insisterar pa en knapp majoritets oinskriankta dominans.

Lat oss reflektera over ett annat exempel; var respekt for minoritetens standpunkt,
plus var strivan efter enighet och dvertygelse, ger ofta AA:s General Service Con-
ference anledning att ingdende diskutera viktiga policyfragor, forutsatt att det inte
foreligger nagot behov av ett omedelbart eller snabbt beslut. Vid ménga tillféllen
har Servicekonferensen insisterat pa en fortsittning av diskussionen dven i fall da
tva tredjedelars majoritet ldtt kunde ha uppnatts. En séddan traditionsenlig frivillig
praxis vittnar om verklig forsiktighet samt respektfull hdnsyn till minoritetsésikter.
Savida det inte varit absolut oundvikligt har Servicekonferensen vanligen vigrat att
fatta viktiga beslut med mindre &n tva tredjedelars rostovervikt.

Samma slags omtanke om minoritetens standpunkt speglas i Stiftelseurkundens
forordning om att ingen av Servicekonferensens omrdstningar kan anses bindande
for de Fortroendevalda i General Service Board med mindre &n att den samlar tva
tredjedelar av rosterna i en beslutsmissig Servicekonferens. Detta ger de Fortro-
endevalda vetoritt i de fall da majoriteten inte dr stor. Tack vare denna forordning
kan de Fortroendevalda, om de vill, insistera pa fortsatt debatt och darigenom stiavja
tendenser till forhastat handlande eller att 1ata sig styras av kénslor. I praktiken ut-
nyttjar de Fortroendevalda sdllan denna mojlighet. For det mesta foljer de samma
linje som en enkel majoritet av Servicedelegaterna, sérskilt da det dr nodvéndigt
med snabba atgérder i fragor som inte dr av avgérande betydelse. Men de har alltid
mojlighet att vélja mellan att inldgga sitt veto mot en enkel majoritet eller att verka
tillsammans med den. Hér har vi igen ett erkdnnande av det positiva virde som till-
fors av en betrodd minoritet.

Om vi till detta generdsa erkdnnande av minoritetens réttigheter lagger den tra-
ditionella "besvérsrdtten” och “inlagerdtten”, tror jag att vi har gett alla minoriteter,
vare sig det géller grupper eller individer, mdjlighet att pa ett fullgott sétt fullgora
sina vérldsserviceplikter, med sjélvfortroende och i samforstand.

For mer 4n hundra ar sedan kom en ung fransk adelsman vid namn de Toqueville
till Amerika for att studera den unga republiken. Trots att manga av hans vanner
hade forlorat bade liv och formdgenhet under den franska revolutionen var de Toqu-
eville en hingiven beundrare av demokrati. Hans skrifter om att regera genom folket
och for folket &r klassiker som aldrig studerats s ingdende som just nu.

Genom hela sitt politiska resonerande hdavdar de Toqueville att apatiska, egen-
nyttiga, okunniga eller uppretade majoriteters “tyranni” alltid skulle komma att ut-
gora demokratins storsta fara. Endast verkligt engagerade medborgare, fullt bered-
da att skydda och bevara minoritetens rittigheter och standpunkter, kunde, ansag
han, garantera ett fritt och demokratiskt samhilles existens. Overallt omkring oss
i vérlden ser vi i dag prov pa majoriteters tyranni och den &nnu vérre tyranni som
utovas av mycket sma minoriteter utrustade med oinskrankt makt. De Toqueville
accepterade varken det ena eller det andra, och vi AA-medlemmar kan fran hjértat
halla med honom.
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Vi tror att den demokratiska andan inom var Gemenskap och var globala service-
struktur alltid kommer att dverleva trots de motkrafter som tveklost dven i fort-
sdttningen kommer att bli utsatta for. Lyckligtvis behdver vi inte upprétthélla en
ledningsstruktur som tvingar fram likriktning genom att utdela bestraffningar. Det
enda vi behover gora ér att vidmakthalla en verksamhetsstruktur som vérnar om
vara Traditioner, som utformar och genomfor véara policyer i enlighet med dem och
dérigenom orubbligt sprider véart budskap vidare till dem som lider.

Darfor tror vi att vi aldrig ska behova underkasta oss ndgon tyranni, varken fran
majoritetens eller minoritetens sida, forutsatt att vi noggrant utformar relationerna
mellan dem och darefter foljer véigen till véarldsservice i de Tolv Stegens, véara Tolv
Traditioners och var Konferensurkunds anda, i vilken jag litar pa att vi en dag kom-
mer att skriva in denna traditionella “besvirsrétt” och ”inlageritt”.



34
Koncept VI

Pad uppdrag av A4 som helhet har vdr General Service Conference huvudansvaret
for forvaltningen av vdr virldsservice och den har av tradition sista ordet i storre
frdagor som rér allmdn policy och ekonomi. Men Konferensen dr ocksd vil medveten
om att huvudinitiativet och det direkta ansvaret for de flesta av dessa fragor i forsta
hand bor ligga hos Konferensens Fértroendevalda medlemmar, ndr de agerar ge-
mensamt i egenskap av Anonyma Alkoholisters General Service Board.

Pa samma sitt som att AA-grupperna inser att de inte kan agera med beslutsamhet
ndr det géller internationella serviceangeldgenheter, om de inte delegerar en stor del
av den aktiva beslutsriatten och ansvaret till sin Servicekonferens, sa maste Servi-
cekonferensen i sin tur delegera en hel del administrativa befogenheter till General
Service Board for att dess Fortroendevalda ska kunna agera fritt och effektivt nér
Servicekonferensen inte dr samlad.

Detta avgdérande behov av handlingsfrihet for de Fortroendevalda ger upphov
till flera viktiga fragestallningar.” Vid sidan av Servicekonferensen bor AA:s Fortro-
endevalda styrelse vara den mest inflytelserika gruppen av vérldsservicetjdnare och
darfor maste vi omsorgsfullt dverviga det slags och den grad av mandat, ansvar,
ledarskap och juridisk status som de Fortroendevalda méste ha for att kunna fungera
med storsta mojliga effektivitet under de kommande aren. Vi kommer att behova
se dver och kanske i ndgon mén forbéttra vira nuvarande metoder att utse dessa
Fortroendevalda. Vi kommer att klart och tydligt behova definiera de olika profes-
sionella och ekonomiska kunskaper som alltid kommer att krivas i ett vélbalanserat
fortroendemannaskap. Endast genom att gora detta kan vi varaktigt sékra Styrelsens
ledarskapsforméga i framtiden.

For att undvika stiandig forvirring kommer det ocksé att bli nédvandigt att visa
exakt hur de Fortroendevaldas relation till Servicekonferensen bor vara och ocksé
hur de Fortroendevalda bor forhélla sig till sina serviceforetag, A.A. World Services,
Inc. (med dess forlagsdivision AA Publishing) samt A.A. Grapevine, Inc., vir mé-
nadstidskrift. P4 ett allmént plan har dessa forhdllanden redan angivits i var Konfe-
rensurkund och i viss utstrickning har de berdrts pa féregiende sidor. Anda kvarstér
ett verkligt behov av att tolka och klargéra dem i detalj. Givetvis finns det ingen
onskan om att frysa dessa relationer i ett stelnat monster. Hur tillfredsstéllande och
riktig var nuvarande ordning &n verkar, kan framtiden komma att avsloja brister
som vi dnnu inte kan forestélla oss. Nya forhdllanden kan kréva forbattringar eller
till och med betydande forédndringar. Déarfor dr vr Konferensurkund utformad sé att
Servicekonferensen i de flesta avseenden sjdlv kan éndra den.

*  Se Koncept VIII for en definition av de Fortroendevaldas befogenheter och verksamhet.
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Man bor dock komma ihag att hela var nuvarande ordning, inklusive AA:s For-
troendevaldas rattigheter och skyldigheter, grundas pa en stor mdngd erfarenhet,
vilket denna skrift avser att beskriva och klargéra. Nér detta dr gjort kommer vi inte
langre fram att himmas av en sddan brist pa forstéelse att vi kan frestas till dverilade
eller okloka dndringar. Aven om vi en dag gor dndringar som visar sig fungera da-
ligt, har de erfarenheter som gjorts i det forflutna inte varit forgdves. Dessa artiklar
kan d& anvindas som en trygg punkt att atergé till.

Lat oss darfor titta ndrmare pa behovet av ett vidstrackt administrativt hand-
lingsutrymme for de Fortroendevalda i General Service Board.

Som vi sett har Konferensens Stiftelseurkund (och dven den Fortroendevalda
styrelsens stiftelseurkund och stadgar) redan utstakat ett betydande handlingsutrym-
me for vara Fortroendevalda. Vi har dartill forstdrkt dessa stadgebestimmelser ge-
nom att ge alla vira funktioner inom den globala verksamheten, naturligtvis inklu-
sive vara Fortroendevalda, traditionsenliga beslutsrétt”, “medbestimmanderatt”
och ”besvirsritt”. En noggrann granskning av dessa juridiska och traditionsenliga
rittigheter kan knappast ldmna nagra tveksamheter om vilka de Fortroendevaldas
administrativa forpliktelser verkligen &r. Inte heller kan det rdda nagot tvivel om att
deras befogenheter inom detta omrade dr omfattande.

Varfor bor vara Fortroendevalda ges ett sa stort spelrum nér det géller uppfatt-
ning och agerande? Svaret dr att vi AA-medlemmar haller dem i huvudsak ansvariga
for alla véra serviceaktiviteter: A.A. World Services, Inc. (inklusive A.A. Publish-
ing) och The A.A. Grapevine, Inc. Dessa enheter har (1960) tillsammans bruttoin-
téakter pa uppemot en halv miljon dollar &rligen.! Véra Fortroendevalda dr dessutom
ansvariga for AA:s utdtriktade relationer i hela vérlden. De forvéntas leda arbetet
med utformningen av AA:s policy och maste se till att den genomfors pé ett riktigt
sétt. De ar de faktiska beskyddarna av vara Tolv Traditioner. De Fortroendevalda
ar AA:s bankdirektorer. De har hela ansvaret for uppbyggnaden och anvdndningen
av vart betydande reservkapital. Hur omfattande deras verksamhet dr kommer att
framgé dnnu tydligare under “"Koncept XI1”, dér arbetet i de fem? permanenta kom-
mittéerna beskrivs.

Aven om de Fortroendevalda alltid ska arbeta under Servicekonferensens nog-
granna kontroll, ledning och ibland direktiv, dr det 4nda sa att inga andra dn de For-
troendevalda och deras heldgda serviceféretag har den minsta mojlighet att bedoma
och handldgga det mycket stora antal aktiviteter som nu ingar i hela véar virldsser-
viceverksamhet. I ljuset av detta mycket stora ansvar maste de diarfor beviljas ett
motsvarande matt av mandat och ledarskap for att kunna fullgéra sina uppgifter. Vi
maste ocksé forsta att ledningen av var globala verksamhet forst och framst handlar
om policy och affdrsméssighet. Givetvis dr vart mal alltid ett andligt sddant, men
detta mal kan endast uppnas genom en effektiv affarsverksamhet. Vara Fortroende-
valda maste fungera pa nistan exakt samma sétt som styrelsemedlemmarna i vilket
stort affarsforetag som helst. De maste ha tillrdckligt mandat att verkligen kunna
hantera och driva AA:s afférer.
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Detta dr den grundldggande foretagsmodellen pa vilken hela strukturen for
var virldsserviceverksamhet vilar. Vi har avsiktligt valt foretagsformen framfor
institutions- eller statsskicksmodellen, darfor att det ar ett vialkdnt faktum att fore-
tagsformen dr vida overldgsen nér det giller forvaltningen av policy och att bedriva
en affarsverksambhet.

Uppifran och ned paminner hela vér servicestruktur faktiskt om strukturen i ett
stort foretag. AA-grupperna &r aktiedgarna, Servicedelegaterna till Service-konfe-
rensen dr deras representanter eller ombud med fullmakt vid ”bolagsstimman”, vara
Fortroendevalda i General Service Board utgor ar i sjdlva verket styrelse-medlem-
mar i ett "holdingbolag”. Och detta holdingbolag, General Service Board, dger och
kontrollerar de facto de ”dotterbolag” som bedriver vér virldsservice.

Denna mycket verklighetstrogna analogi visar dnnu tydligare att precis som
vilken annan bolagsstyrelse som helst méste vara Fortroendevalda ges omfattande
befogenheter om de pa ett effektivt sitt ska kunna hantera Anonyma Alkoholisters
viktigaste vérldsservicefragor.

1. 2019 ars intdkter for General Service Board, A.A. World Services Inc.
och A.A. Grapevine Inc. var ungefir 18 miljoner dollar.

2. Det finns nu elva permanenta kommittéer.
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Koncept VII

Konferensen erkdnner att General Service Boards Stiftelseurkund och Stadgar dr
Jjuridiska instrument och att de Fortroendevalda ddirigenom har fullmakt att leda
och bedriva Anonyma Alkoholisters hela virldsserviceverksamhet. Vidare erkdnns
att Konferensurkunden i sig inte dr ndgot juridiskt instrument, utan att den i stdl-
let bygger sin resulterande effektivitet pa traditionens kraft och makten over AA:s
kassa.

Detta koncept kan tyckas motsagelsefullt, det kan se ut som en kollision mellan en
oemotstindlig kraft och ett orubbligt féreméal. A ena sidan har vi en styrelse av For-
troendevalda som dr utrustad med fullstdndiga juridiska réttigheter 6ver AA:s till-
gangar och serviceverksamhet, medan vi 4 andra sidan ser att AA:s General Service
Conference av tradition ar utrustad med sa stort inflytande och ekonomisk makt att
den skulle kunna, om sa vore nddvindigt, dvertrumfa den Fortroendevalda styrel-
sens juridiska réttigheter. Den kan dérfor — i praktiken — ge direktiv at de Fortroen-
devalda och forsékra sig om att de efterfdljs.

Detta innebaér att Servicekonferensens reella makt néstan alltid kommer att vara
storre d4n de Fortroendevaldas réttsligt grundade makt. Denna storre makt som Ser-
vicekonferensen besitter foljer av det méktiga traditionsenliga inflytandet fran Stif-
telseurkunden som sddan. Den kommer ur den stora majoriteten av Servicedelegater
som valts av grupperna. Och till sist, i ett extremt ldge, skulle Servicekonferensens
makt kunna utdvas genom Servicedelegaternas obestridliga mandat att forvégra Ge-
neral Service Board tillgang till de medel de behover for sin verksamhet, det vill
sdga de frivilliga bidragen fran AA-grupperna sjélva. I teorin dr Servicekonferensen
endast en rddgivande forsamling men i praktiken innehar den alla de slutgiltiga rét-
tigheter och befogenheter som den ndgonsin kan komma att behova.

Nar vi beténker att vara Fortroendevalda inte har ndgra lonemaéssiga intres-
sen i sina d&mbeten, kan vi vara ganska sidkra pa att en sddan styrelse aldrig skulle
overviaga att réttsligt bestrida Servicekonferensdelegaternas eller sina distrikts klart
uttalade och vidhéllna vilja. Om det en dag verkligen skulle ga sa langt, skulle ris-
ken for ett dodlage vara liten. Servicekonferensen skulle da befinna sig i fullsténdig
kontroll dver situationen. I egenskap av AA:s samvete skulle Servicedelegaterna
inse att de har den hogsta auktoriteten 6ver vart General Service Board, liksom 6ver
bolagsgrenarna av var vérldsservice.

Den historiska bakgrunden till denna utveckling &r bade intressant och viktig.
Nar Konferensurkunden upptecknades 1950, var fragan om var den slutgiltiga rétt-
en att bestimma skulle ligga mycket omtvistad. Skulle Servicekonferensen eller de
Fortroendevalda ha sista ordet? Vid det laget hade vi klart for oss att en fullsténdig
och slutgiltig bestimmanderitt 6ver véra tillgdngar och var serviceverksamhet i
fortsdttningen aldrig skulle tillatas ligga hos en isolerad Fortroendevald styrelse
med oreserverad ritt att tillsédtta sina egna eftertrddare. Detta skulle vara att lamna
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AA:s globala serviceverksamhet i hinderna pé en formyndaraktig grupp, ndgonting
som helt skulle strida mot begreppet ”gruppsamvete” i Tradition Tva. Om de For-
troendevalda skulle vara de som i fortséttningen skulle driva var serviceverksamhet
och sla vakt om vara Tolv Traditioner, var det uppenbart att de maste pa nagot sitt
sdttas i en position dar de skulle behdva foga sig efter vara Traditioner och var Ge-
menskaps vilja.

For att uppna denna maélsittning vervidgde vi alla mojliga slags 16sningar. Vi
funderade pa att inregistrera hela Servicekonferensen som ett bolag och dérigenom
ge den direkt juridisk beslutsrétt 6ver de Fortroendevaldas styrelse. Detta skulle ha
inneburit att alla Servicekonferensdeltagare skulle vara tvungna att ges juridisk sta-
tus. Detta skulle ha blivit ett alldeles for tungrott sitt att arbeta, vilket faktiskt skulle
innebédra en bolagisering av hela var Gemenskap, nidgot som Servicekonferensen
sjilv senare forkastade.

Vi dvervidgde ocksa idén om att forrdtta val 6ver hela landet av alla Fortroende-
valda. Men det skulle ha gett upphov till en politisk oreda i stillet for att det skulle
fatt fram de forstklassiga ledarskapstalanger som styrelsen maste fa tillgang till.
Alltsa dvergavs den tanken.

Dérefter fragade vi oss om inte Servicekonferensen sjdlv kunde bade nominera
och i direkta val utse vara Fortroendevalda. Men hur skulle tjogtals med Servicede-
legater kunna gora detta? De skulle komma fran alla delar av landet och de skulle
inte kdnna varandra sérskilt vél. Deras mandatperioder skulle vara korta och deras
moten likasa. Hur skulle da en sddan férsamling kunna nominera och utse Fortroen-
devalda, bade alkoholister och icke-alkoholister, med forstklassiga ledarskapskva-
liteter? Det var tydligt att det inte fanns nagon tillforlitlig metod att gora detta pa.
Mycket motvilligt tvingades vi slédppa denna idé.

Det blev dérfor uppenbart att valet av nya Fortroendevalda — som skulle under-
stidllas Servicekonferensens godkédnnande — fortfarande skulle behdva bli ldmnat
till de Fortroendevalda sjdlva. Det var endast de som hade mojlighet att sdtta sig
in i vad Styrelsen behdvde. Forutom i en tid av eventuella omorganisationer maste
denna urvalsmetod fortsdtta att tillimpas — atminstone nér det gidllde huvuddelen
av ledamoterna i styrelsen. Annars skulle inte styrelsen kunna hallas ansvarig for
verksamhetsresultatet. Det skulle kunna sluta med att vi stod dér utan ndgon effektiv
ledning alls. Av dessa skél gavs Servicekonferensen ritt att forkasta men inte vélja
nya kandidater till de Fortroendevaldas Styrelse.!

Det var ur dessa 6verviganden som den Konferensurkund vi nu har véxte fram,
uppbyggd sa att den tydligt ger Servicekonferensen en yttersta och slutgiltig be-
stimmanderitt, men som samtidigt i juridisk mening bibehéller de Fortroendevaldas
rétt att verka pa ett obehindrat och tillfredsstdllande sétt, som vilken foretagsstyrelse
som helst maste kunna gora. Denna ordning ar i strikt dverensstimmelse med
skrivningen om “betrodd tjénare” i Tradition Tva, vilken betidnker att vara tjanare
inom ramen for sina plikter ska vara betrodda att lita till sin egen erfarenhet och
sitt eget omdome. Betrodda tjanare pa alla AA-nivéaer forvéintas utova ledarskap,



39

och ledarskap &r inte bara en fraga om undergiven handldggning. Det &r sjalvklart
att ledarskap inte kan fungera om det stindigt &r utsatt for en spérreld av stérande
direktiv.

Var erfarenhet hittills visar att denna maktbalans mellan de Fortroendevalda och
Servicekonferensen fungerar utomordentligt bra. Vi har gjort stora anstrdngningar
for att forbehalla Servicekonferensen den slutgiltiga beslutsrdtten genom praktiska
och traditionsenliga atgdrder. Genom juridiska &tgérder har vi delegerat en omfat-
tande funktionsméssig och handlingsméssig beslutsritt till de Fortroendevalda. Vi
tror att denna balans kan upprétthallas i all framtid genom att den ena parten ar
skyddad av traditionen och den andra av lagen.

Nu kommer vi till en annan intressant frdga som ofta tas upp av nya fortroende-
valda i General Service Board. De sédger: ”Vi Fortroendevalda har vissa réttigheter
och skyldigheter lagligt faststdllda i var Stiftelseurkund. Bryter vi inte mot denna
urkund nér vi accepterar en asikt eller direktiv fran Servicekonferensen? Vi borde ha
fullstdndig juridisk rétt att séga nej till vad &n Servicekonferensen onskar.”

Vara Fortroendevalda har férvisso denna oinskrinkta juridiska rétt, men det finns
ingenting i General Service Boards Stiftelseurkund som #vingar dem att anvénda hela
sin makt i alla 1agen. De &r fullstidndigt fria att ta emot rad eller till och med direktiv
frén vem som helst. De kan helt enkelt avsta fran att anvdnda sin oinskrénkta lagliga
ritt att sdga ’nej” nér det skulle vara mycket klokare, nir allt kommer omkring, att
sdga ”ja”. Pa samma sitt som att Servicekonferensen bor undvika att dverutnyttja
sin traditionsenliga makt, bor de Fortroendevalda undvika ett overutnyttjande av
sina juridiska rdttigheter. USA:s president har tillexempel oinskrénkt laglig rétt att
inldgga sitt veto mot kongressens lagstiftning. Nittionio gdnger av hundra gdr han
anda inte det, for att han (a) stddjer en viss lag eller (b) stodjer inte den foreslagna
lagen men tror att ett veto trots detta skulle vara oklokt eller omgjligt att lyckas med.
Om han anvénder sitt veto eller inte dr beroende av omsténdigheterna. Det &r precis
pa samma sétt dven for AA:s Fortroendevalda styrelse.

Det dr alltsé tydligt att var Fortroendevalda styrelse forbehéller sig rétten att ut-
farda veto mot vilken av Servicekonferensens dtgérder som helst; detta &r juridiskt
nodvindigt och principiellt korrekt, &ven om vetot sillan kommer att utnyttjas. Vid
vissa tillfdallen kan dock de Fortroendevaldas veto komma till betydelsefull och kon-
struktiv anvdndning.

Har, till exempel, foljer tre typiska fall nédr det skulle vara de Fortroendevaldas
plikt att inldgga sitt veto mot Servicekonferensens handlande:

1.  Om Servicekonferensen, i en stressituation eller nir det ar brattom, skulle vid-
ta en atgéird eller ge ett uppdrag till de Fortroendevalda, som uppenbart strider
mot Konferensens egen Stiftelseurkund eller General Service Boards Stiftel-
seurkund, eller om Servicekonferensen skulle godkdnna en atgérd som é&r sa
obetdnksam eller vardslos att den enligt de Fortroendevaldas mening allvar-
ligt kan skada AA:s relationer till allménheten eller AA i sin helhet, d& &r det
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de Fortroendevaldas plikt att be Servicekonferensen omprdva atgérden. I den
hindelse Servicekonferensen végrar att omprdova sin hallning, kan de Fortro-
endevalda utnyttja sin lagliga rétt att 1dgga in sitt veto. Om sa ar onskvart, ska
de ocksa kunna dverklaga drendet direkt till AA-grupperna sjilva.

Aven om de Fortroendevalda av tradition aldrig visentligt skulle verskrida en
av Servicekonferensen godkénd budget utan att rddfraga Konferensen, bor de
kinna sig fullstindigt fria att minska Servicekonferensens budgetbelopp under
ett givet rakenskapsar, &ven om en sadan atgérd skulle kunna inskrénka eller
eliminera vissa planer eller projekt som initierats och drivits under ledning av
Servicekonferensen sjalv.

Om en viss plan, ett visst projekt eller ett direktiv som Servicekonferensen
beslutat om, pa grund av oférutsedda omstédndigheter skulle visa sig opraktiskt
eller ogenomforbart under ett visst budgetar, bor de Fortroendevalda utan pa-
verkan utifran kunna anvinda sin rétt till veto och nedldggning.

Om Servicekonferensen darfor under kommande ar alltid har i d&tanke General Servi-
ce Boards faktiska réttigheter, skyldigheter, forpliktelser och rattsliga status och om
de Fortroendevalda vid sina 6verviaganden alltid beténker att Servicekonferensen &r
det verkliga sétet for den slutgiltiga bestimmanderétten dver serviceverksamheten,
kan vi vara sikra pa att ingendera parten pé allvar frestas skapa en “nickedocka” av
den andra. Vi kan forvénta oss att allvarliga fragor pa detta sitt alltid kommer att
l16sas och att ett harmoniskt samarbete kommer att vara allméin regel.

1.

Val till fortroendeposterna halls nu under Konferensdagarna nér det géller de krets och
allménna fortroendevalda. For detta andamal véljer Konferensen numera ut de fortroen-
devalda enligt den procedur som beskrivs i ”Servicehandboken”.
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Koncept VIII

General Service Boards Fortroendevalda agerar utifrdn tvd huvudsakliga funktio-
ner: (a) I storre fragor avseende overgripande policy och ekonomi dr det frimst de
Fortroendevalda som ansvarar for att planera, leda och verkstdlla. De Fortroende-
valda och deras huvudkommittéer hanterar i praktiken dessa drenden. (b) Men ndr
det gdller vdara separat inregistrerade och stindigt verksamma servicebolag, agerar
de Fortroendevalda i huvudsak utifrdn ett heltickande aktiedgarskap och tillsyns-
ansvar, som de utévar genom sina befogenheter att utse samtliga styrelseledamdéter
for dessa verksamheter.

Eftersom véara Fortroendevalda bir huvudansvaret for att hela vér vérldsservi-
ce-verksamhet leds pé ett bra sitt, kommer denna diskussion att handla om de
grundldggande idéer och metoder med vars hjilp de kan fullgdra sina ansvarsfulla
uppgifter. Lang erfarenhet har nu visat att var styrelse som helhet maste dgna sig
ndstan uteslutande at de storre och allvarligare fragorna kring policy, finanser, rela-
tionerna med grupperna, relationerna med omvirlden och fragorna kring ledarskap
som de standigt stills infor. Nér det géller dessa centrala fragor, maste styrelsen gi-
vetvis agera med stor omsorg och efter moget dvervigande. Har forvintas styrelsen
planera, leda och verkstilla med skicklighet.

Av detta foljer dérfor att den ingdende uppmaérksamhet som styrelsen méste dgna
sddana stora problem inte utsétts for stindiga distraktioner och storningar. Véara
Fortroendevalda som grupp kan inte belastas med en méngd mindre viktiga fragor
och de ska inte befatta sig med de otaliga fragor och svarigheter som uppstér varje
dag, vecka och ménad i samband med utférandet av de mer rutinméssiga uppgif-
terna vid vart World Service Office och i vara forlagsbolag. Inom dessa omréden
kan styrelsen omdjligt skota och leda verksamheten i detalj; den méste delegera sin
verkstédllande funktion.

Hér maste styrelsens roll vara av en mer 6vervakande natur, den kan inte dta sig
den verkstillande funktionen. De Fortroendevalda borgar sdledes for att A.A. World
Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc.! skots pé ett tillfredsstéllande sétt. De
fullgor sitt dvervakande uppdrag genom att vélja styrelseledamoter for dessa verk-
samheter, av vilka en del alltid maste vara Fortroendevalda. Pa detta sétt dr den
verkstéllande ledningen for dessa verksamheter sidkert placerad inom de verksam-
hetsdrivande servicebolagen sjédlva snarare d4n inom General Service Board. Varje
serviceforetag bor ha sina egna stadgar, sitt eget rorelsekapital, sin egen verkstillan-
de direktor, sina egna anstéllda, sina egna kontorslokaler och inventarier. Bortsett
fran att medla i svara situationer och se till att serviceforetagen héller sig inom sin
budget och inom de allménna ramarna fér AA:s och huvudkontorets policybestdm-
melser, kommer styrelsen séllan att behova gora mer vad giller den rutinmaéssiga
driften av serviceverksamheten.
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Denna modell 4r i dverensstimmelse med praxis inom modernt féretagande. Ge-
neral Service Board ir i sjdlva verket ett holdingbolag, vars uppgift ar att dvervaka
sina heldgda, separat inregistrerade dotterbolag, vilka var for sig har en egen separat
ledning for bedrivandet av sin verksamhet. Vi har visat pa ett betryggande sétt att
denna foretagsmissiga grund for verksamheten &r dverldgsen alla andra.

Den hér léxan har, som vi noterat tidigare, varit dyrkopt. Nar "medbestdmman-
derdtten” behandlades under Koncept 1V, ség vi att tidigare forsok att skdta AA:s
Servicekontor och AA:s Forlag, genom en mangd kommittéer av Fortroendevalda,
inte fungerade bra. Detta var i sjdlva verket ett forsok att driva véra servicetjans-
ter som avdelningar inom den dévarande Alcoholic Foundation (numera General
Service Board). Det var svart att definiera de olika Fortroendevalda kommittéernas
befogenheter i forhallande till varandra, samt vilket arbete de skulle utfora. Ansvar
och befogenheter gick sdllan hand i hand. Direkta order, snarare dn delaktighet i
beslut, var regel. I dessa kommittéer saknades titlar som klart angav vad deras res-
pektive ansvarsomraden verkligen var, och naturligt nog, de som hade hand om
pengarna och skrev under utbetalningar intog en hogre maktposition. Kontrollen
over pengarna utformade dérfor alltfor ofta AA:s policy utan hinsyn till de asikter
som framfordes av tjanstemin och ideellt arbetande vid huvudkontoret, vilka inte
séllan forstod dessa fragor battre.

Men i samma 6gonblick som vi forstarkte var servicekontorsfunktion till en enda
och permanent foretagsstruktur, i vilken verksamhetsledare och styrelseledaméter
har juridiskt definierade titlar, skyldigheter och ansvar — i samma dgonblick som
detta foretag forsetts med eget rorelsekapital, egna anstéllda och egna inventarier — i
samma Ogonblick som styrelseledaméterna i juridisk mening kunde rosta i propor-
tion till sina verkliga ansvarsomraden — i samma dgonblick som vi pa detta satt klart
kunde beskriva befogenheterna for den verkstéllande funktionen — da borjade vi se
stora forbéttringar. Detta har resulterat i en lugnare och effektivare ledning av vér
verksamhet sedan dess.

Vi lérde oss till slut det som affarsvérlden sa vil kdnner till, ndmligen att vi pa
foretagsledningsniva inte kan driva en stor, aktiv och fullskalig verksamhet med
hjdlp av 16st sammanhallna kommittéer och avdelningar. Hur skulle till exempel
vara Fortroendevalda fungera i dag om de endast utgjorde en "kommitté” eller "av-
delning” under General Service Conference i stillet for den juridiskt stadgade och
noggrant utformade organisation som de av nddvéndighet ar?

Inte heller kan vart General Service Board omformas till ett verksamhetsdrivan-
de foretag. Varje foretag som bedriver en stor och aktiv verksamhet maste alltid ha
en enda verkstdllande chef som vil kdnner till varje avdelning, som verkligen befin-
ner sig pa sitt arbete storsta delen av tiden och som dérfor direkt kan samordna olika
avdelningar och sammanjdamka deras meningsskiljaktigheter. Detta skulle innebéra
(om vi forsokte oss pa det) att General Service Boards ”divisioner” skulle vara un-
derstdllda Ordféranden i General Service Board i hans egenskap av verkstdllande
chef. Men savida han inte var en de facto-chef och alltid tillgénglig for dem, hur
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skulle de kunna vara det? Pa grund av vér organisations speciella uppbyggnad kan
var styrelseordforande aldrig bli en sddan chef. Han ar vanligen en icke-alkoholist
och skulle inte kunna offra den tid som krdvs. I egenskap av Fortroendevald skulle
han inte heller kunna betalas nagon 16n for det arbete som skulle krdvas av honom
som hogste verkstéllande chef for alla vara servicetjénster.

Men antag att de Fortroendevalda anstéllde en chef péd heltid som aktivt skulle
leda alla véara tre serviceforetag som avdelningar inom General Service Board. En
omedelbar svarighet skulle vara att en sddan person aldrig skulle kunna bli fértroen-
devald och darfor aldrig skulle kunna fungera som ordférande for General Service
Board. Han skulle darfor inte ha ndgon egentlig status och skulle behdva utfora
allt arbete under ledning av en franvarande styrelseordforande. Légg till detta det
faktum att hilften av var Fortroendevalda styrelse bor utanfor staden? och det ytter-
ligare faktum att vi inte gdrna kan be dem av vara Fortroendevalda som dr icke-alko-
holister, att utdva kontinuerlig och ingéende tillsyn dver vara serviceféretag. Sam-
mantaget finns det alltsé tungt vigande skal till att vi aldrig bor gora vart General
Service Board till ett verksamhetsdrivande foretag.

Inte heller skulle det vara béttre for oss om vi bildade ett enda stort dotterbolag
for service, heldgt av General Service Board och avsett att under en enda verkstél-
lande direktor hantera alla vara serviceverksamheter inklusive The A.A. Grapevine.
En sddan modell skulle ocksa skapa svarigheter for den ledningsfunktionen efter-
som det skulle skapa en alltfor stor koncentration av verkstdllande befogenheter.
Och i slutdndan skulle en enda verkstillande chef, som har de méanga skilda egen-
skaper som krivs, bade bli svar att hitta och ersétta.

Ett annat skél att ta i beaktande &r att vi alltid nogsamt undvikit en stor kon-
centration av pengar eller av befogenheter, genom att placera vara reservtillgdng-
ar hos de Fortroendevalda och genom att fordela vart totala rorelsekapital mellan
A.A. World Services, Inc. och A.A. Grapevine, Inc., vilka var och en har sin egen
verkstédllande direktdr. Det finns alltid en stark koppling mellan pengar och makt.
Nér vi dn koncentrerar pengar kommer vi oundvikligen att ge néring at frestelsen
att utova alltfor stor verkstidllande makt; ett oonskat tillstand for oss. Darfor bor vi
entrdget undvika att placera for mycket pengar eller for stora befogenheter i en och
samma serviceorganisation. Sammantaget ar dessa starka skl for att bibehalla sepa-
rat registrerade aktiebolag for de olika verksamhetsgrenarna av var service.

Erfarenheterna fran vér tidigaste period indikerar dock att framtida Fortroen-
devalda och servicearbetare, i det pastadda syftet att forenkla bokforingen, spara
skatter och Oka effektiviteten, fran tid till annan kommer att vara frestade att fordand-
ra strukturen genom koncentration och konsolidering av det ena eller andra slaget.
Skulle man forsoka sig pa detta igen, vet vi med sékerhet att risken att skapa ett
administrativt kaos i hela verksamheten kommer att vara mycket stor.

Dessa iakttagelser har inte framforts i avsikt att forhindra framtida ndédvéndiga
fordndringar. Vi uppmanar endast till att undvika onddiga upprepningar av de smért-
samma erfarenheterna och misstagen fran det forflutna, vilka ibland var resultaten
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av for stor koncentration av pengar och makt. Det kan bara noteras att vi fortfarande
inte ser ndgon framkomlig vég att férvandla General Service Board till ett fungeran-
de och allomfattande serviceforetag.

1. Béade A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc dr nu 'membership corpo-
rations’ (ungefdr *'medlemsskapsforetag’ en icke vinstdrivande organisation, 6.a.); vars
medlemmar (members) dr de fortroendevalda. A.A. World Services inregistrerades som
en icke vinstdrivande foretag 1962. A.A. Grapevine inregistrerades som ett icke vinst-
drivande foretag 1971.

2. 2020 bor 90% av de fortroendevalda “utanfér staden” (d.v.s. New York, 6.a.).
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Koncept IX

Goda serviceledare, tillsammans med sunda och vdl anpassade metoder for att vilja
dem, dr pd alla nivder oumbdrliga for vdr funktion och trygghet i framtiden. Det
huvudsakliga vdirldsserviceledarskapet, som en gdng utévades av AA:s grundare,
mdste av nédvindighet overtas av de Fortroendevalda i Anonyma Alkoholisters Ge-
neral Service Board.

Hur omsorgsfullt vi dn planerar de principer och relationer som ligger till grund for
var servicestruktur, hur vil vi dn fordelar auktoritet och ansvar, sa kan resultatet av
var organisations verksamhet inte bli béttre &n summan av det individuella arbete
som gors av dem som é&r satta att bemanna den och fa den att fungera. Ett svagt
ledarskap kan knappast fungera alls ens inom den bésta av strukturer. Men nér vi
val har skapat en i grunden stabil struktur dr det arbetet avslutat, med undantag for
enstaka forbattringar.

Vi kommer standigt att ha bekymmer med /edarskap. Gott ledarskap kan existera
hir idag och vara forsvunnet i morgon. Att forse var servicestruktur med dugliga
och villiga medarbetare méste forbli en kontinuerlig aktivitet. Det ar darfor ett pro-
blem av en sddan natur att det inte kan 16sas slutgiltigt. Vi méste hela tiden hitta ratt
maénniskor for vara manga serviceuppgifter. Eftersom vér framtida effektivitet pé sé
sétt ar beroende av stindigt nya generationer av ledare kan det kénnas angeliget att
vi nu fortsétter mot att definiera hur en god serviceledare bor vara, att vi noggrant
anger for varje servicenivé och speciellt nir det géiller var Fortroendevalda styrelse,
vilka speciella kunskaper som alltid kommer att behdvas, samt att vi granskar vira
nuvarande metoder att hitta och vélja detta ledarskap.

Lat oss forst pdminna oss om att grunden for var servicestruktur vilar pé enga-
gemanget och formégan hos flera tusen Gruppservicerepresentanter, (GSR:er), flera
hundra Omrédeskommittéledamdter och nédstan hundra Delegater. Det dr dessa som
ar de direkta foretradarna for AA-grupperna, de utgdr den oumbérliga lanken mellan
var Gemenskap och dess virldsservice och de dr de huvudsakliga representanterna
for AA:s gruppsamvete. Utan deras stdd och arbete skulle vi dverhuvudtaget inte
kunna fungera i langden.

Nar de viljer sina GSR:er, bor déarfor AA-grupperna ha dessa fakta i gott min-
ne. Man bor komma ihdg att det endast dr GSR:erna som vid gruppforsamlings-
moten (eller i nomineringsmoéten) kan utse kommittéledaméter och slutligen utse
delegater. Som f6ljd av detta bor grupperna vélja dessa representanter med stor
omsorg. Slumpartade metoder bor undvikas. Grupper som inte utser ndgra GSR:er
bor uppmuntras att géra det. Inom detta omréde tycks en viss svaghet leva kvar.
Den vélbehovliga forbattringen &r troligen en frdga om stérre omsorg, ansvar och
utbildning.

Nar GSR:erna sammantriader i sina gruppforsamlingar for att utse delegater,
krdvs det ett &nnu stdrre matt av omsorg och engagemang. Personlig drelystnad
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maste ldmnas dédrhén och strider och motsdttningar ldggas at sidan. ”Vilka &r de bast
lampade personerna vi kan utse?” Detta bor vara den fréga alla stéller sig.

Hittills har véar Tredjelegatsmetod att utse delegater med tva tredjedelars majo-
ritet, eller genom lottdragning, visat sig fungera mycket tillfredsstédllande. Denna
valmetod har i hog grad reducerat politiska motséttningar. Den har fétt varje delegat
att kdnna att han eller hon &r en verklig vérldstjdnare i stillet for att bara vara en
vinnare av en tidvling. Bade nér det giller kommittéledamoter och delegater har var
Tredjelegatsmetod vanligtvis sallat fram personer med djupt engagemang och hog
kompetens. Denna del av serviceverksamheten &r i gott skick. Véara Kretsmdten be-
hover bara fortsdtta att agera med omsorg och i en osjélvisk och god anda.

Néamnas bor att en del medlemmar fortfarande dr tveksamma till att lottdragning
over huvud taget kan vara en bra idé. De menar att det inte alltid 4r den béste som
vinner. Som svar pa detta bor vi papeka att varje gédng vi overgett “tva tredjedelars
rostetal eller lottdragning” nér vi utsett delegater, har det framkallat en kénsla av
nederlag och uppror i minoritetslagret, som inte tillndrmelsevis uppvigs av fordelen
med att utse den formodat béste kandidaten. I sjdlva verket kan den nést béste ofta
vara en lika bra delegat som Kretsens forstahandsval — han kan till och med bli en
battre delegat.

Vi kommer nu till huvudtemat for just detta Koncept: Hur kan vi bdst stérka upp-
byggnaden av och ledarskapet for den framtida Fortroendevalda styrelsen, denna
styrelse vilken under manga ar kommer att behdva utéva AA:s priméra ledarskap for
administrationen av var virldsservice, det fortroendeskap som i sjdlva verket méste
overta de flesta av mina tidigare uppgifter och plikter géllande AA:s servicefunktion
for varlden?

Som tidigare papekats har det faktiska dverflyttandet av befogenheter och ansvar
frén mig till de Fortroendevalda pagatt linge. Jag finns fortfarande kvar hér och
tjdnstgor dn s& linge som radgivare, och jag har ocksa hallit pa att slutfoéra en del
aterstaende sysslor, (till exempel utarbetandet av dessa Koncept) som kvarstatt efter
St. Louiskonferensen 1955. Men tiden ndrmar sig nér jag maste dra mig tillbaka
frén praktiskt taget all vérldsserviceverksamhet. Det &r anledningen till att det &r
sa angeldget for mig att nu gora allt som &r mojligt for att stdrka den administrativa
sammansittningen och AA- ledarskapet i General Service Board, sé att framtida
Fortroendevalda blir bittre rustade att klara av de problem och faror som de med
tiden utan tvekan kommer att stéllas infor.

Min beundran for vad AA:s Fortroendevalda alkoholister och icke-alkoholis-
ter har gjort for oss alla dr granslos. Under AA:s barndom och uppvixttid hade
ingenting kunnat vara strukturellt béttre &n den uppbyggnad vi haft. Nar de be-
traktar dessa meriter dr det naturligt att manga AA-medlemmar tycker att det som
var bra tidigare sékerligen kommer att duga i framtiden, att varje fordndring i
introduktionsmetoderna, i proportionen mellan alkoholister och icke-alkoholister
bland de Fortroendevalda eller i den nuvarande sammansittningen av var styrelse,
kommer att visa sig vara farlig snarare dn fordelaktig.
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Men fordndringens vind har paverkat oss oavbrutet och gor sé fortfarande. Till
exempel arbetade var styrelse under samtliga &r mellan 1938 och 1951 utan stod
av en konferens. Men till slut insdg man motvilligt att denna relativt osynliga och
okédnda styrelse inte kunde fortsétta utan att ha en permanent forbindelse till AA, na-
gonting som doktor Bob och jag inte skulle kunna utgdra for all framtid. Vi gillade
inte att stdllas infor denna fordndring men vi blev tvungna till det. Det var nddvén-
digt att sékert forankra fortroendemannaskapet i AA, annars skulle det till slut ha
kollapsat. Konferensen mdste helt enkelt bildas.

Denna foréndring &dndrade i grunden de Fortroendevaldas stdllning. Deras
tidigare befogenheter modifierades, de ldnkades fast till AA och gjordes alltsa direkt
ansvariga infor var Gemenskap. Ingen ifrdgasétter i dag visheten i denna betydel-
sefulla fordndring, eftersom var och en kan se att den har medfort ett nddvéndigt
skydd for effektiviteten i serviceverksamheten och tryggat AA:s framtid. Erfaren-
heten har motbevisat forestidllningen om att férdndringar som behdvs for att mota
dndrade forhallanden nédvéndigtvis inte maste vara okloka.

Nu star vi p randen av att genomfora ytterligare en stor fordndring. Aven om vi
redan har 16st problemet med de Fortroendevaldas befogenheter, deras ansvar och
deras forhallande till AA, har vi pad intet sdtt, enligt min uppfattning, [dst fragan om
styrelsens framtida roll i ledarskapet for serviceverksamheten. Det dr darfor min
djupa Overtygelse att styrelsens administrativa och ledarskapsmissiga styrka for
AA borde dkas avsevirt, att dessa och andra forbattringar kan sétta dem i en myck-
et bidttre position, praktiskt och psykologiskt, att sddana fordndringar &r verkligt
nddvéndiga for att mota de omstdndigheter som sékert uppstar nir mitt eget ledar-
skap for vérldsserviceverksamheten har upphort.

De som studerat historia vet att overflyttningen av det ursprungliga ledarskapet
for ett samhélle till de eftertrddare som ska axla ledarskapet, alltid utgor ett kritiskt
vigskdl. Denna svara ledarskapsfraga, detta dilemma géllande ansvarsdverforing,
mdste vi nu ta oss an.

skosk skoskok

Lat oss slutligen fundera dver vilka specifika personliga egenskaper en ledare av
serviceverksamheten for vérlden bor ha. Vilket virde det dn har for framtida ge-
nerationer av vara betrodda tjénare, erbjuder jag hir en essd om denna fraga som
publicerades 1959 i ett nummer av "The A.A. Grapevine”.

LEDARSKAP INOM AA: STANDIGT ETT LIVSVIKTIGT BEHOV

Ingen organisation kan fungera bra utan dugligt ledarskap pa alla nivaer, och AA
kan inte vara nagot undantag. Det maste dock sédgas att vi AA-medlemmar ibland
omhuldar tanken att vi inte behdver sdrskilt mycket personligt ledarskap alls. Vi
tenderar att forvanska den traditionella idén om ’principer fore personligheter” sa
mycket att det till slut inte skulle finnas nagon “personlighet” alls i ledarskapet.
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Detta skulle antyda att ledarna var ganska ansiktsldsa robotar som forsokte behaga
alla, oavsett vad fragan gillde.

Vid andra tillfallen tenderar vi i lika hog grad att kridva att AA:s ledare ndd-
viandigtvis maste vara personer med det mest sikra omddmet, hdgsta moral, bast
formaéga att inspirera, storst handlingskraft, d.v.s. vara véra framsta foredomen och
praktiskt taget ofelbara.

Verkligt ledarskap maste givetvis utovas mellan dessa fullstdndigt imagindra
poler, bildade utifran forhoppningar om det perfekta. Inom AA ar verkligen ingen
ledare ansiktslos och inte heller dr ndgon ledare perfekt. Lyckligtvis dr vér organi-
sation vilsignad med en riklig tillgang pa verkligt ledarskap — dagens aktiva och
morgondagens potentiella ledare — allt eftersom varje ny generation av dugliga med-
lemmar strommar till. Vi har ett 6verflod av mén och kvinnor vars engagemang,
stabilitet, framsynthet och speciella kunskaper gor dem vél ldmpade att ta hand
om varje tdnkbart serviceuppdrag. Det enda vi behover gora ér att leta upp dessa
minniskor och ge dem fortroendet att tjdna oss.

Nagonstans i var litteratur finns det ett pdstdende som innebar: ”Véra ledare be-
faller inte utan leder genom att vara goda foredomen.” Vad vi i sjdlva verket sdger
till dem &dr: ”Verka for oss men bestdm inte dver oss.”

En ledare i AA-service dr darfor en man eller kvinna som sjilv kan omsitta prin-
ciper, planer och policy i handling pa ett sa engagerat och effektivt sétt att resten av
oss vill stédja och hjédlpa honom/henne med sitt jobb. Nér en ledare driver oss hart
med maktmedel, gor vi uppror, men néar ledaren alltfor beskedligt tar emot order och
inte gor nagon egen bedomning — da dr den i sjdlva verket ingen ledare alls.

Gott ledarskap ser till att planer och policyer tas fram och att idéer for forbattring
av var Gemenskap och dess tjdnster tas om hand. Men i nya och viktiga fragor rad-
gor ledningen ingédende innan den fattar beslut och vidtar atgiarder. En bra ledning
glommer inte heller bort att en utmérkt plan eller idé kan komma frdn vem som
helst, eller fran vilket hall som helst. Alltsa dverger en bra ledning ofta sina egna
favoritplaner for andra som é&r béttre och ger dran till den réattmaétiga kéllan.

Gott ledarskap lampar aldrig 6ver ansvaret pa nagon annan. Nar den vél &r sdker
pa att den har eller kan f3 tillriackligt stod, kdnner den sig oforhindrad att fatta beslut
och vidtar genast atgérder, naturligtvis under forutsittning att dessa atgérder ligger
inom ramarna for dess befogenheter och ansvar.

En ”populist” &r en figur som stindigt forsoker att ge folk vad de vill ha”. En
statsman dr en person som omsorgsfullt kan skilja mellan ndr man ska gora detta och
ndr man inte ska gora det. Denne inser att 4ven stora majoriteter da och da kan ha
alldeles fel nédr de dr mycket upprorda eller daligt informerade. Nér en sadan enstaka
situation uppstar och nidgonting mycket viktigt stir pa spel, &r det alltid ledningens
plikt, &ven nér den utgdr en liten minoritet, att ta stillning mot anstormningen och ut-
nyttja varje formaga till auktoritet och dvertalning for att dstadkomma en fordndring.

Ingenting kan dock vara mer ddesdigert for ledarskap dn opposition for sakens
egen skull. Det kan aldrig bli tal om "vi vill ha det pé vart sitt eller inte alls”. Denna
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slags opposition kommer ofta ur trangsynt stolthet eller ett missndje som far oss att
vilja hindra ndgonting eller ndgon. Sedan finns det den typ av opposition som avger
sin rost med orden: ”Nej, vi gillar det inte” och inga verkliga skél anges. Detta duger
inte. Nér sa krdvs maste en ledning alltid ange sina skél och goda saddana dessutom.

En ledare maste ocksd inse att &ven mycket hogmodiga eller arga ménniskor
ibland kan ha absolut ritt samtidigt som de lugna och 6dmjuka misstar sig totalt.

Dessa papekanden dr praktiska illustrationer av det omsorgsfulla omdéme och
sjdlvrannsakan som sant ledarskap alltid maste férsoka anvinda sig av.

En annan egenskap som fordras for ledarskap &r forméagan att ”ge och ta”; en
formaéga att med gott humor kompromissa nir en verklig kompromiss skulle kunna
ge en sak eller situation en knuff i vad som verkar vara ritt riktning. Kompromisser
kommer inte naturligt till oss “allt-eller-inget-fyllon”. Vi far dock aldrig forlora ur
sikte det faktum att framsteg ndstan alltid kédnnetecknas av en serie forbdttrande
kompromisser. Vi kan dock inte alltid kompromissa. D& och da dr det ndodvéndigt
att hardnackat halla fast vid sin dvertygelse i en fraga tills den 4r avgjord. I sddana
situationer krévs en kidnsla for rétt tidpunkt och gott omdome for att kunna vilja
ratt vag.

En ledning méste ofta utsta hard och ibland ihéllande kritik. Detta dr ett eldprov.
Det finns alltid konstruktiva kritiker som i sanning &r vara vanner. Vi bor alltid lyss-
na noga till dem. Vi bor vara villiga att ldta dem modifiera véra asikter eller dndra
dem helt och héllet. Vi kommer ocksa ofta att vara tvungna att siga emot dem och
sedan st fast vid var dsikt utan att forlora deras vianskap.

Sedan har vi dem som vi brukar kalla vara destruktiva” kritiker. De utnyttjar
makt, de politiserar, de anklagar. Kanske &r de aggressiva och illvilliga. De spottar
ur sig rykten, skvaller och allmént struntprat for att nd sina mal — allt for AA:s bista
forstds! Men inom AA har vi dntligen lart oss att dessa ménniskor, som kanske &r
en smula sjukare &n vi andra, inte alls behover vara sdrskilt destruktiva. Det beror
vildigt mycket pé hur vi sjdlva forhaller oss till dem.

Till att borja med bor vi noga lyssna till vad de har att sdga. Ibland séger de hela
sanningen, vid andra tillfdllen en liten del av sanningen. Oftare framfor de mérkli-
gare och mérkligare argument, sé att det till slut bara blir nonsens. Befinner vi oss
inom skotthall kan hela sanningen, halva sanningen eller ingen sanning alls visa sig
lika obehagliga for oss. Detta dr anledningen till att vi maste lyssna s& noga. Om
de sitter inne med hela sanningen eller bara en liten del av den, dr det bést att vi
tackar dem och att var och en av oss tar itu med var sjdlvrannsakan och medger att
vi hade fel. Om det &r nonsens kan vi ignorera det. Eller, sé kan vi ldgga alla korten
pa bordet och forsdka dvertala dem. Om inte det gar, kan vi beklaga att de ar for
sjuka for att hora pa och vi kan forsdoka glomma hela historien. Det finns fa bittre
metoder for sjdlvprovning och att ldra sig verkligt tdlamod &n de trdningspass som
dessa vanligen vdlmenande men oberdkneliga AA-broder och -systrar skédnker oss.
Det édr alltid en krdvande uppgift och ibland klarar vi inte att slutféra den sjélva.
Men vi méste fortsdtta att forsoka.
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Nu kommer vi till den ytterst viktiga egenskapen framsynthet. Framsynthet inne-
bér, anser jag, att kunna gora fullgoda forutsdgelser bade gillande den ndrmaste
tiden och den mer avldgsna framtiden. Nagra kanske tycker att en séddan strdvan
innebér ett slags kitteri, eftersom vi AA-medlemmar stindigt siger till oss sjilva:
”En dag i taget”. Men den virdefulla principen syftar i sjdlva verket pa vart andliga
och kinsloméssiga liv och betyder i stora drag att vi inte enfaldigt ska grima oss
over det som varit och inte heller langtansfullt dagdromma om framtiden.

Som individer och som gemenskap kommer vi sékert att bli lidande om vi 1am-
par dver hela arbetet med planering for morgondagen till en fanig forestdllning om
forsynen. Guds verkliga férsyn har begéavat oss ménskliga varelser med en avsevérd
formaga till forutseende, och han férvantar sig uppenbarligen att vi ska anvidnda
den. Darfor maste vi skilja mellan 6nsketinkande om en lycklig morgondag och
anvindandet i nuet av var forméga till eftertdinksam bedomning. Detta kan betyda
skillnaden mellan framtida utveckling och oforutsett eldnde.

Framsynthet dr darfor sjdlva essensen av klokhet, en livsviktig dygd om det nu
skulle finnas nadgon sadan. Givetvis kommer vi ofta att felbedoma framtiden i dess
helhet eller delvis, men det dr béttre dn att véigra tdnka dver huvud taget.

Att kunna gora bedomningar har flera olika sidor. Vi tittar bade pa tidigare och
nirliggande erfarenheter for att komma underfund med vad vi tror de innebér. Fran
detta far vi fram en trevande idé eller policy. Vi tittar forst pa den nérliggande fram-
tiden och fragar oss hur vér idé eller var policy kan komma att fungera. Darefter
frégar vi oss hur vara riktlinjer eller idéer kan tillimpas under de olika forhallanden
som skulle kunna uppsté i en mer avlagsen framtid. Om en idé ser ut att vara nagot
att satsa pa, provar vi den — som ett experiment nir detta &r mojligt. Senare utvérde-
rar vi laget och fragar oss om vara forutsdgelser infriats.

Ungefar i detta skede kan vi behdva ta ett kritiskt beslut. Kanske har vi ett hand-
lingsprogram eller en plan som fortfarande ser bra ut och tycks fungera bra. Vi bor trots
detta noggrant dverviga vad den langsiktiga effekten kommer att bli. Kommer dagens
kortsiktiga fordelar att sla tillbaka som stora besviar i morgon? Frestelsen kommer nés-
tan alltid att vara att gripa tag i de kortsiktiga fordelarna och alldeles glomma bort nack-
delarna fran tidigare liknande fall, eller att inse konsekvenserna av det vi sitter i rorelse.

Det hir &r inte bara tjusiga teorier. Vi har kommit fram till att vi stindigt maste
anvinda oss av dessa grundprinciper for att kunna gora forutsdgelser, speciellt pa
virldsservicenivan dér insatserna dr hoga. Nar det giller kontakten med omvirl-
den till exempel, maste vi kunna forutse reaktionerna fran bdde AA-grupperna och
allminheten pa bade kort och ldng sikt. Detsamma géller var litteratur. Vi maste
gdra uppskattningar av var ekonomi och budgetera for den. Vi maste tédnka pa vara
servicebehov i relation till de allminna ekonomiska foérhallandena, samt gruppernas
forméga och villighet att lamna bidrag. I friga om ménga saddana problem maste vi
forsoka att tdinka manader och ar i forvig.

I sjdlva verket var alla AA:s Tolv Traditioner forst frigor om forutsdgelser och
framtidsvisioner. For manga ar sedan utvecklade vi exempelvis sd smétt en idé om
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att AA skulle vara sjélvforsorjande. Det hade uppstatt problem hér och var i sam-
band med gavor utifran. Sedan uppkom &nnu fler problem. Féljden blev att vi bor-
jade utarbeta en policy som fastslog “inga gévor utifran”. Vi borjade misstdnka att
stora summor av detta slag skulle inbjuda till att géra oss oansvariga och védnda vart
intresse fran vart primara mal. Till slut insdg vi att i det langa loppet skulle pengar
utifran faktiskt kunna ruinera oss. I detta skede formade sig det som bara hade varit
en tanke eller allmén policy slutgiltigt till en AA-tradition. Vi insag att vi maste
offra den snabba kortsiktiga fordelen for den langsiktiga tryggheten.

Vi gick igenom samma process i fraga om anonymiteten. Négra offentliggdranden
som brot mot anonymitetsprincipen verkade vara fordelaktiga. Men till slut gick det
upp for oss att ménga sddana asidoséttanden till sist kunde skapa verklig oreda for
oss. Sa var da processen i rullning: forst som en trevande idé, sedan en policy pa
forsok, darefter en fastlagd policy och slutligen en djup dvertygelse — en vision for
morgondagen.

Sadan &r var process att bedoma framtiden och ett ansvarigt vérldsledarskap
maste vara skickligt inom detta livsviktiga omrade. Det dr en absolut nddvandig for-
maga, sirskilt hos vara Fortroendevalda. Enligt min &sikt bor de flesta av dem viljas
tack vare att de redan demonstrerat en formaga till framsynthet i sitt eget foretag
eller i den egna yrkeskarridren.

Vi kommer alltid att vara i behov av samma egenskaper — tolerans, ansvar, flexi-
bilitet och framsynthet hos ledarna for AA:s verksamheter pé alla nivéer. Principer-
na for ledarskap kommer att vara desamma oavsett verksamhetens storlek.

Kanske kan detta tyckas vara ett forsok att specificera en speciellt privilegierad
och overldgsen typ av AA-medlem. Det &dr det faktiskt inte. Vi tar helt enkelt hinsyn
till att véra talanger dr valdigt varierande. Dirigenten for en orkester &r inte nod-
vandigtvis bra pa ekonomi eller pa framsynthet. Det 4r ocksa ganska osannolikt att
en duktig bankman skulle kunna vara en lysande musiker. S& nér vi talar om AA-
ledarskap, klargor vi bara att vi bor vidlja det ledarskapet utifran malséttningen att
komma Over de storsta talangerna vi kan hitta.

Aven om denna artikel tillkom med tanke pa ledarskapet for var virldsservice,
ar det troligt att ndgra av dess forslag kan vara anvéndbara for vem som dn aktivt
arbetar i vart Samfund.

Detta giller speciellt inom omradet Tolvstegsarbete, nagot som vi ndstan alla
aktivt deltar i. Varje sponsor dr av nddvéndighet en ledare. Insatserna &r ungefar
sd hoga som de kan bli. Ett ménskligt liv och vanligen en hel familjs lycka ligger i
vagskalen. Vad sponsorn gor och sdger, hur vil han bedomer den hjédlpsdkandes re-
aktioner, hur vél han viljer tidpunkten for och hur vél han ldgger fram sin berittelse,
hur vil han hanterar kritiken och hur vél han leder den hjélpsokande framéat genom
sitt personliga andliga exempel — dessa ledaregenskaper kan gora hela skillnaden,
ofta skillnaden mellan liv och dod.

Vi tackar Gud for att Anonyma Alkoholister r vélsignade med s& mycket ledar-
skap i hela sin verksamhet.
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Koncept X

Varje serviceansvar bor forenas med motsvarande servicebefogenheter — omfatt-
ningen av dessa befogenheter ska alltid definieras alltid noggrant, vare sig det dr
genom tradition, beslut, en sdrskild arbetsbeskrivning eller genom tillimpliga ur-
kunder och stadgar.

Nastan alla samhéllen och statsmakter av idag uppvisar allvarliga avvikelser fran
den mycket grundldggande principen att varje operativt ansvar méste atfoljas av en
motsvarande befogenhet att utova det.

Det ar déarfor vi lagt s stor moda i foregaende diskussioner vid att precisera de
skilda maktbefogenheterna och ansvarsomrédena for AA-grupperna, Konferensen,
de Fortroendevalda samt vara serviceforetag. Vi har forsokt se till att befogenheter-
na pa var och en av dessa nivier motsvarar ansvaret. Sedan har vi forsokt relatera
dessa nivaer till varandra pé ett sddant sitt att denna princip uppritthalls genom hela
strukturen.

Ett tydligt kdnnetecken pé en vil fungerande struktur &r att den sédkerstéller en
harmonisk och effektiv funktion genom att knyta samman dess olika delar och per-
soner pa ett sddant sétt att ingen behover tvivla pa vad deras respektive ansvar och
motsvarande befogenheter faktiskt &r. Om inte dessa begrepp ar véldefinierade, om
inte de som har den slutgiltiga bestimmanderétten kan och ar villiga att pa ett riktigt
sétt delegera och samtidigt behalla lampliga delar av den operationella verksam-
heten, om inte de som erhéllit sddana delegerade befogenheter kénner sig kapabla
och villiga att fritt anvénda sina delegerade befogenheter som betrodda tjédnare och
om det inte existerar bestimda metoder for att tolka och avgora tveksamma situa-
tioner — da blir personliga motséttningar, forvirring och ineffektivitet ofrankomliga.

Frdgan om ansvar och dess nédvindiga och likstidllda befogenheter dr av sddan
kritisk betydelse att det kan vara virt att rekapitulera det som redan sagts och sam-
tidigt anta ett fagelperspektiv pa hela var struktur for att fa en béttre bild av hur
denna princip &r tillimplig pa och maste tillimpas pa var och en av véara aktiviteter
och attityder.

Den forsta egenskapen som varje fungerande struktur méste ha ér en punkt, eller
en serie punkter, i vilken eller vilka det yttersta ansvaret ligger och darfér ocksa en
slutgiltig bestimmanderatt. Nar det géller AA:s viérldsservicefunktion har vi redan
sett att denna sorts yttersta ansvar och bestimmanderétt ligger hos AA-grupperna
sjélva. Och de i sin tur har 6verldmnat en del av sin slutgiltiga bestimmanderitt till
Servicekonferensen och de Fortroendevalda.

Vi har sett hur Servicekonferensdelegaterna, som ér de direkta representanterna
for grupperna, faktiskt befinner sig i en position dér de ytterst har bestimmanderatt
over de Fortroendevalda. Vi har vidare sett hur de Fortroendevalda har den slutgiltiga
bestimmanderétten 6ver General Service Boards heldgda serviceforetag — AA World
Services, Inc. och The AA Grapevine, Inc. Vi vet likaledes att styrelseledamdterna
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i dessa foretag ytterst har bestimmanderitten over sina respektive foretagschefer,
som i sin tur har motsvarande befogenheter 6ver sina anstillda.

Principen om slutgiltig bestimmanderétt genomsyrar hela var struktur. Denna
princip dr ocksa nddvindig darfor att det yttersta ansvaret for alla vara servicean-
geldgenheter och aktiviteter maste finnas ndgonstans. Varje anstilld, tjanare eller
annan typ av funktionir, ska veta var och vem den hogste chefen ér.

Men, om en slutgiltig bestimmanderitt inte 4r omsorgsfullt begrédnsad genom
delegerade befogenheter, dé blir resultatet det omvianda. Om inga delegerade befo-
genheter fanns skulle grupperna helt styra sina delegater i varje betydelsefull om-
rostning. Delegaterna skulle pad samma sitt forvandla den Fortroendevalda styrelsen
till en tillbakadragen kommitté som skulle fa direktiv om det mesta; de Fortroen-
devalda skulle da installera sig sjdlva som de enda styrande i servicebolagen och
skulle borja driva dem genom direktiv. De verkstillande direktdrerna for foretagen
skulle bli smipévar som kommenderade sin personal. Kort sagt, ett sddant missbruk
av principen om slutgiltig bestimmanderétt skulle sluta i diktatur, dir nistan varje
kategori AA-funktiondrer skulle ha omfattande forpliktelser men ingen verklig eller
sarskild rétt att bestimma och dirav ingen mdjlighet till effektivt beslutsfattande
och ledarskap att arbeta utifran. Tyranni i stor eller liten skala och ett 6vervéltrande
av ansvar skulle bli den oundvikliga pafoljden.

Det star darfor klart att den slutgiltiga bestimmanderitten dr nagonting som inte
kan anvindas urskillningslost. I sjdlva verket bor den slutgiltiga bestimmanderétten
ndstan aldrig anvéindas fullt ut utom i ett nodldge. Ett sadant nédldge uppkommer
vanligen ndr den delegerade bestimmanderitten har forfelats, ndr den maste omde-
finieras for att den dr ineffektiv, eller for att den géng péd gang anvénds utanfor dess
ansvarsomrade och syfte. Om till exempel grupperna dr missndjda med Servicekon-
ferensen kan de utse béttre delegater eller halla inne med pengarna. Om delegaterna
kédnner sig tvungna, kan de framfora kritik eller omorganisera de Fortroendeval-
da. De Fortroendevalda kan gora detsamma med serviceforetagen. Om ett foretag
inte uppskattar det sitt pa vilket dess verkstillande ledning eller personal driver
foretaget, kan nagra eller alla av dem avskedas.

Dessa dr exempel pé korrekt anviandning av den slutgiltiga bestimmanderditten,
darfor att hiar utdovar man pé ett korrekt satt det verkliga yttersta ansvaret. Inflytandet
av en slutgiltig bestimmanderatt maste alltid kdnnas, men det dr fullkomligt klart
att ndr den delegerade beslutsrdtten fungerar vdl, bor den fda verka utan stindig in-
blandning. Om inte, blir de som fétt ansvar for driften demoraliserade, eftersom deras
befogenheter att skota sitt arbete stindigt utsétts for godtyckliga intrang och eftersom
deras egentliga ansvar kommer att vara storre dn deras verkliga befogenheter.

Hur har vi strukturellt forsokt motverka den naturligt ménskliga tendensen hos
dem med slutgiltig bestimmanderitt att atererdvra och ta dver den vélbehdvliga
operativa eller delegerade bestimmanderatten? Ja, detta har varit en ordentlig utma-
ning och flera strukturella grepp har fordrats. Lat oss g& igenom dem och betrakta
hur de tillampas.
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I vér struktur har vi forsokt att pa varje niva skapa noggranna definitioner av
befogenheter och ansvar. Vi har gjort detta a) genom juridiska medel, b) med hjilp
av traditionen och c¢) genom att anvénda principer med vars hjélp tvivelaktiga och
synbart eller verkligt motstridiga situationer kan tolkas och Idsas utan problem.

Se pa Konferensurkunden. Den dr inget réttsligt instrument, men i praktiken utgdr
den kdrnan av ett kontrakt mellan AA-grupperna och deras Servicekonferens. Urkun-
den klargdr pa ett allmént sétt att AA-grupperna har delegerat en del av sin slutgiltiga
bestimmanderitt och alla behdvliga operationella befogenheter till Servicekonfe-
rensen, vilket inkluderar de Fortroendevalda och serviceverksamheten i foretagen.
I denna skrift foreslas vidare att varje konferensmedlem i slutliga omrostningar ska
ges ritten att rosta i enlighet med sitt eget samvetes pabud, att Servicekonferen-
sen sjdlv ocksd, enligt den traditionella "beslutsrétten”, ges forménen att vilja vilka
frégor den ska avgdra pa egen hand och vilka den kommer att aterfora till grupperna
for vidare diskussion, rddgivning eller direktiv. Detta &r de traditionella definitioner-
na som kan stoppa gruppernas naturliga bendgenhet att dverinstruera delegaterna.
Detta ger Servicekonferensen befogenheter som motsvarar dess verkliga ansvar.

Beakta hdrnést de Fortroendevaldas stédllning. I tidigare kapitel har vi klargjort
att d&ven om Servicekonferensen har den slutgiltiga bestimmanderétten, maste de
Fortroendevalda i de flesta fall kunna halla pa sin lagliga ritt att skota driften av
vara serviceangeldgenheter. Deras juridiska réttigheter har stirkts ytterligare och
anvidndandet av dem uppmuntrats genom den traditionella “beslutsritten”. I dessa
kapitel tillerkdnner vi ocksa de Fortroendevalda en laglig ”vetorétt” gentemot Ser-
vicekonferensen nir de i séllsynta fall tycker att denna bor anvéndas. P4 sa sitt har
vi forsdkrat de Fortroendevalda om de administrativa befogenheter som motsvarar
deras verkliga ansvar. Detta har givetvis gjorts utan att pa nagot sétt franta Service-
konferensen eller delegaterna den slutgiltiga bestimmanderétten om det verkligen
skulle bli nédviandigt att ge de Fortroendevalda direktiv eller kritik, eller att omor-
ganisera styrelsen. Man bor ocksa ldgga mérke till att de Fortroendevaldas stéllning
ytterligare stirkts genom deras “rostritt” pa Servicekonferensen och genom att er-
kdnna att de dr de huvudansvariga for AA:s vérldsserviceverksamhet.

Stor omsorg har ocksa lagts ned vid att tillforsdkra styrelsemedlemmarna i A.A.
World Services, Inc. och A.A. Grapevine, Inc. omfattande operativa befogenheter,
som fullt ut motsvarar deras ansvar for den dagliga ledningen av dessa servicefore-
tag. Bestimmelserna i foretagens stadgar skyddar juridiskt deras réttigheter. Tradi-
tionen att de Fortroendevalda maste vélja experter som inte ar fortroendevalda till
dessa styrelser, stirker dem ytterligare. Dessutom ger den traditionella “’besluts-
ritten” okad tyngd at deras position. I dessa Koncept har farorna med att omforma
General Service Board till ett avdelningsindelat operativt bolag ocksa framhéllits.

Det dr dessa utomordentliga sékerhetsatgdrder vi vidtagit for att upprétthalla
den operativa bestimmanderdtten och integriteten hos de enskilda servicebolagen.
Dessa sidkerhetsatgiarder d4r nddvéndiga eftersom General Service Board dger dessa
foretag. Darfor ar de Fortroendevaldas bestimmanderitt 6ver dem inte enbart slut-
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giltig, utan den &r envéldig i det 6gonblick de Fortroendevalda véljer att utnyttja
den pa ett sadant sdtt. De kan utse nya bolagsstyrelser nér de vill, de kontrollerar
foretagsbudgeten och de kan hélla inne med driftskapital. Alla dessa befogenheter
behdvs och dr berdttigade. Det dr samtidigt, sa 1dnge allt gar bra, synnerligen viktigt
att de Fortroendevalda inte onddigtvis lagger sig i eller tar 6ver den operativa led-
ningen av dessa foretag. Hirav kommer den omsorg vi lagt ned pa att skapa dessa
definitioner av delegerade befogenheter.

I stor utstrackning har General Service Boards permanenta kommittéer for poli-
cy, ekonomi, public relations och liknande, en motsvarande handlingsfrihet. I enlig-
het med principen om ”beslutsritt” kan varje primidrkommitté vélja vilka angeldgen-
heter den ska klara av sjdlv och vilka fragor den kommer att hanskjuta till styrelsen.
Dessa kommittéers stillning har ocksa stdrkts genom tillsdttandet av en stor del icke
fortroendevalda ledaméter. Aven hir forsdker vi se till att kommittéernas befogen-
heter motsvaras av deras ansvar.!

Nu kommer vi till &mnet motstridiga befogenheter och fragan om hur sddana
konflikter ska 16sas. De flesta vardagliga konflikter i den operativa serviceverk-
samheten gar latt att 16sa eftersom vi har skapat goda kommunikationsvdgar mellan
serviceforetagen och General Service Boards kommittéer. Till exempel &r en repre-
sentant for A.A. World Services, Inc. ndrvarande vid alla sammantrdden med The
Grapevines styrelse eller ledning och vice versa. I allménna policykommittén ingér
alltid en eller flera ledamoéter fran finans- och budgetkommittén och vice versa.
Sadana sammankopplingar mdjliggdr en okomplicerad kommunikation. Varje enhet
vet vad den andra gor. Dessa praktiska arrangemang undanrdjer manga konflikter
om befogenheter — dock inte alla.

Antag till exempel att saken giller utarbetandet och genomforandet av en viktig
AA-policy. I ett sddant fall dr det naturligt att frdgan anses ligga inom allménna po-
licykommitténs beslutsomrade och att den atar sig arbetet med att planera och lidgga
fram rekommendationer till den Fortroendevalda styrelsen.

Men lat oss anta att en ansenlig summa pengar skulle behovas. I ett sadant fall
maste planen ocksé ldggas fram for finans- och budgetkommittén. Om denna kom-
mitté accepterar att utgiften &r motiverad och ryms inom den totala budgeten, ger
den policykommittén klartecken att lamna sina rekommendationer till de Fortroen-
devalda. Om finans- och budgetkommittén misstycker, maste den dock anméla sina
invéndningar till de Fortroendevalda, som da avgdr fragan. Eller, om de ser det som
nddvéndigt, hdnvisar fragan till konferensen.

Principen om priméra och sekundéra beslutsomraden fungerar ocksé i omvénd
riktning. Om till exempel finans- och budgetkommittén foreslar en stor utgift som
starkt kan paverka stimningarna inom AA och AA:s policy, maste den sékerstélla att
inhdmta policykommitténs synpunkter, &ven om beslutsomréadet i forsta hand hor till
ledaméterna i finans- och budgetkommittén.

I alla frdgor som géller gemensamma eller motstridiga befogenheter, maste déar-
for ett primirt beslutsomrade upprittas. De, vars beslutsomrade adr underordnat,



56

maste fa sina roster horda och oavsett vilken frdga som berdrs méste det finnas en
overenskommen beslutspunkt eller instans dér ett slutgiltigt avgérande kan fallas.
Det forvéntas att smérre konflikter inte ldggs pa de Fortroendevalda for slutgiltigt
avgorande och det bor alltid vara tydligt var det slutgiltiga beslutet ska fattas.

Ett tillstand som till varje pris bor undvikas &r ett tvehévdat affars- eller poli-
cyledarskap. Bestimmanderitt kan aldrig delas i tva lika halvor. Ingenstans kan en
sadan delad bestimmanderitt eller dubbelt ledarskap forgifta en verksamhetsstruktur
som i dess verkstdllande avdelningar. Den absoluta nédvéndigheten av att undvika en
tvehovdad verkstillande ledning kommer att diskuteras utforligt under Koncept XI.

Forutom de metoder vi anvédnder for att en delegerad bestimmanderétt ska mot-
svara ett delegerat ansvar har vi ytterligare tva garantier — ”besvérsritten” och “in-
lagerdtten”. Som vi vet dr en knapp majoritet bendgen att utndmna sig sjélv till
skenbart hogsta instans vid manga tillféllen nir den inte borde gora det. P4 samma
sdtt dr chefer bendgna att i for stor utstrackning styra dver sina medarbetare. Darfor
anvinder vi grundkoncepten om att kunna 6verklaga och att inlimna skrivelser for
att sdkerstélla att alla minoriteter och alla som utfor ett arbete har befogenheter och
status som sammanfaller med det ansvar de har.

Sammanfattningsvis: Lat oss alltid se till att det finns ett overflod av slutgiltig
eller hogsta bestimmanderatt for att kunna korrigera eller omorganisera, men lat
oss ocksa se till att alla vara betrodda tjdnare har klart definierade och tillrdckliga
befogenheter for att kunna utfora sitt dagliga arbete och fullgdra hela sitt ansvar.

Allt detta &r liktydigt med andemeningen i AA:s Tradition Tva. Har ser vi ”grupp-
samvetet” som den Adgsta auktoriteten och den “betrodda tjanaren” som den dele-
gerade auktoriteten. Den ena kan inte fungera utan den andra. Vi &r vdl medvetna
om att det enbart 4r med hjélp av omsorgsfulla avgridnsningar och dmsesidig respekt
som vi standigt kan upprétthalla en ordentlig och harmonisk jamvikt i vért arbete.

1. Under aren som gatt sedan Bill skrev om General Policy Committee (se ocksa sid. 61)
har dess funktioner dndrats patagligt. Den gér numera under namnet General Sharing
Session och sammantréder tre ganger per ar under cirka tva timmar pa l6rdagen fore
General Service Boards mote, och dverldgger om styrelsekommittéernas langsiktiga
planer och andra fragor av sérskilt intresse. Dess medlemskap bestér av alla de fortroen-
devalda, A.A. World Services och Grapevines styrelseledaméter och stabspersonal, samt
de utsedda representanterna for styrelsekommittéerna.
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Koncept XI

Aven om de Fértroendevalda har det yttersta ansvaret for utforandet av AA:s
vdrldsservice bor de till sin hjdlp alltid ha de bdsta méjliga stindiga kommittéer,
bolagsstyrelseledamoter, foretagschefer, anstdillda och konsulter. Sammansdttning-
en av dessa stodjande kommittéer och servicestyrelser, ledamoternas personliga
kvalifikationer, hur de introduceras till sina uppdrag, arbetsrotationssystemen, vil-
ka inbérdes relationer de har, vilka de verkstdllande chefernas, de anstdilldas och
konsulternas sdrskilda rdttigheter och skyldigheter dr, samt en gedigen grund for
ekonomisk ersdttning for dessa speciella tjdnster, kommer ddrfér alltid vara foremal
for stor omsorg och omtanke.

General Service Boards framgéng péd lang sikt kommer inte enbart att vara bero-
ende av kompetensen hos de Fortroendevalda sjédlva, den kommer i lika hog grad
att vara beroende av det kompetenta ledarskapet och harmonin i samspelet mellan
icke-fortroendevalda kommittéledamoter, bolagsstyrelseledaméter, foretagschefer
och anstéllda, vilka méste omsétta AA:s vérldsservice i handling. Deras féormégor
och engagemang, eller brist pa sddana egenskaper, kommer antingen att leda till
framgang eller undergang for var servicestruktur. Vart beroende av dem kommer i
slutdndan sannerligen alltid att vara stort.

I mycket hogre grad dn de flesta av véra Fortroendevalda kommer dessa tjdnare att
std i direkt kontakt med AA 6ver hela vérlden och hur de lyckas skodta sina uppgifter
kommer stdndigt att vara i blickfanget. De kommer att utféra det mesta av rutinarbetet.
De kommer att handldgga de flesta av véra servicetjinster. De kommer att resa mycket
och vara de som tar emot de flesta besdkarna vid huvudkontoret. De kommer ofta att
ge upphov till nya planer och policyer. Ndgra av dem kommer i sinom tid att bli For-
troendevalda. Eftersom denna grupp kommer att utgora var virldsserviceverksamhets
ansikte utdt, kommer de flesta AA-medlemmar att bedoma vara servicevarderingar
utifran vad de ser och upplever i kontakter med dem. Medlemmar av denna grupp
kommer inte endast att utgdra ett stod for de Fortroendevaldas vérldsledarskap: det
ligger i sakens natur att de kommer att behova dela vérldsledarskapet med dem.

Lyckligtvis har vi redan en gedigen inre servicestruktur, inom vilken en myck-
et kompetent grupp av icke-Fortroendevalda tjdnare arbetar. Endast ndgra fa
forbattringar och fordndringar kommer att behdvas inom A.A. World Services, Inc.
och The A.A. Grapevine, Inc., dir den sistndmnda 4r en relativ nykomling pé vér
servicescen. De huvudsakliga konturerna i denna underliggande struktur &r nu defi-
nierade och arrangemangets effektivitet dr vél bevisad. Vad bestar da var underlig-
gande servicestruktur av?

Denna dr uppbyggd av foljande element: de fem! permanenta kommittéerna un-
der General Service Board plus véra tva inregistrerade serviceforetag, A.A. World
Services, Inc. (inklusive AA:s forlagsdivision) och The A.A. Grapevine, Inc. Lat oss
titta ndrmare pa var och en av dessa verksamheter.
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General Service Boards stdndiga kommittéer utgdérs av Nomineringskommittén,
Finans- och Budgetkommittén, Kommittén for Offentlig Information, Litteraturkom-
mittén samt Kommittén for Allménna Policyfragor - bendmningarna anger klart och
tydligt General Service Boards direkta administrativa ansvarsomraden. Dessa kom-
mittéer utndmns arligen av General Service Boards ordférande och varje kommitté
bestér, som vi har sett, av en lamplig andel Fortroendevalda, icke-Fortroendevalda
experter inom respektive omrade, en verkstidllande chef fran huvudkontoret samt en
personalrepresentant.

Nomineringskommittén: Denna kommitté hjdlper de Fortroendevalda med att
fullgora det som &r deras viktigaste uppgift, nimligen att se till att alla va-
kanser — vare sig de uppstar inom sina egna led, géller nyckelpositioner i
serviceforetagens styrelser, i de verkstédllande ledningarna eller bland de an-
stillda — pa ratt sitt fylls med ledamoter och funktiondrer med storsta mojliga
kompetens, stabilitet och arbetskapacitet.

Denna kommittés rekommendationer kommer i stor utstrdckning att vara
avgorande for var serviceverksamhets fortsatta framgéng. Dess ledaméters
asikter kommer att vdga tungt nir det géller att vdlja framtida Fortroende-
valda och icke-Fortroendevalda funktiondrer. Omsorgsfulla 6verldggningar,
noggranna undersdkningar och intervjuer, vigran att godta lattvindiga re-
kommendationer, forberedelser i god tid av listor pa ldmpliga kandidater —
dessa kommer att behdva vara denna kommittés huvudsakliga instéllning och
arbetssitt. Alla frestelser att skynda pa eller att for snabbt skapa sig en upp-
fattning maste plikttroget och oavbrutet motstas.

Ett annat problem som framtida kommittéer kan komma att stéllas infor,
ar den subtila tendensen till utarmning av personalens kvalitéer till foljd av
den mycket naturliga och vanligtvis omedvetna tendensen hos de som fore-
slar kandidater att vdlja personer som dr ndgot mindre dugliga &n de sjélva.
Instinktivt ser vi oss om efter kollegor som dr ganska lika oss sjdlva, dock
nagot mindre erfarna och kompetenta. Till exempel; hur sannolikt dr det att
en verkstéllande chef rekommenderar en assistent som &r atskilligt mer kom-
petent dn han sjdlv? Vilken personalgrupp skulle foresla en ny kollega vars
kompetens vida Overstiger genomsnittet i gruppen? Motsatsen dr det mer
troliga. Ambetsverk, institutioner och manga kommersiella bolag drabbas
ofta av detta smygande forfall. Vi har d&nnu inte kdnt av den i nadgon storre
utstrackning, men 1at oss se till att vi aldrig gor det heller. Vi behover alla
vara pa var vakt mot denna férédande tendens, speciellt Nomineringskom-
mittén, vars frimsta och enda uppgift ar att endast vilja den bést tinkbara for
varje ledig post.

Finans- och Budgetkommittén: Den viktigaste uppgiften for detta organ ar att
se till att vi inte lamslas pa grund av brist pa pengar eller gar i konkurs. Det
hér ar stillet dar pengar och andlighet mdste blandas och i exakt rétta propor-
tioner. Har behover vi orubbliga medlemmar med stor finansiell erfarenhet.
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Samtliga bor vara realister och en pessimist eller tva kan komma vl till nyt-
ta. Den allenarddande andan i dagens vérld &r att spendera mer &n man har,
kanske mer d4n man nagonsin kommer att ha. Av detta foljer att manga av oss
ar smittade av denna rosenrdda filosofi. Nar ett nytt och lovande AA-service-
projekt dyker upp ropar vi girna: ”Strunt i pengarna, lat oss sétta i gang.” Det
dr da véra budgetansvariga forvéntas sdga: ”Stanna upp, betrakta och lyssna”.
Det &r precis hiar som ”spararna” kommer pa konstruktiv och hilsosam kol-
lisionskurs med sldsarna”. Denna kommittés viktigaste uppgift dr darfor att
se till att verksamheten vid vart Huvudkontor alltid har god betalningsforma-
ga och uppritthéller den i sdvdl goda som daliga tider.

Denna kommitté maste gora en konservativ uppskattning av varje ars in-
komster. Den behover gora upp planer for att 6ka vara intékter. Den héller
ett kyligt och vaksamt 6ga pa onddiga kostnader, sloseri och dubbelarbete.
Den synar niarganget A.A. World Services och A.A. Grapevines arsbudgetar
over uppskattade intékter och utgifter. Den kommer att foresla justeringar av
uppskattningarna nir sa krivs. Vid halvarsskiftet kommer den att begéira en
budgetuppdatering om tidigare uppskattningar slagit fel alltfér mycket. Den
kommer att granska varje ny och betydande utgiftspost och fraga: ”Ar detta
nddvéndigt eller onskvért just nu? Har vi, nér allt kommer omkring, rad till
detta?”

Under goda tider kommer denna kommitté att insistera pa att vi fortsatter
att avsitta betydande belopp till var reservfond. Den kommer att driva en
politik for investering i reservfonden som garanterar omedelbar tillgang till
atminstone tva tredjedelar av kapitalet vid varje given tidpunkt, utan forlus-
ter, vilket skapar mojligheter for oss att klara svara tider eller till och med
en katastrof.

Detta dr inte detsamma som att var Finans- och Budgetkommitté stindigt
sdger “nej” och dngsligt samlar vara pengar pa hog. Jag kommer ihag en tid
ndr vi var sa inriktade pa att bygga upp reservfonden med hjilp av inkom-
sterna fran bokforsiljningen att vi 1dt kontorstjansterna koras rejélt i botten,
for att vi helt enkelt saknade tillrdcklig hjdlp att klara av var snabba tillvaxt.
Vi forlorade dirigenom fortroende ute bland grupperna och bidragen blev
allvarligt lidande; de minskade med tiotusentals dollar om aret. Nér kontoret
vil hade omorganiserats och fortroendet aterstillts, hade vi anvént hela det
innevarande arets bokforsdljningsintikter och dessutom en stor del av var
reservfond. Denna typ av felaktig och fantasilos forvaltning kan visa sig vara
mycket kostsam vad géller anda, service och pengar.

Framtida kommittéer kommer darfor att f4 betdnka skillnaden mellan
sann forsiktighet (som varken &r dngslighet eller samlande pa hog och som
faktiskt kan komma att krdva att vi kor med tillfdlliga underskott) och det
slags envisa vardsloshet som en dag skulle kunna resultera i allvarliga in-
skrankningar eller kollaps av vara livsviktiga servicetjénster.



Den trygga kursen kommer vanligtvis att ligga mitt emellan vardslds bud-
getnedskarning och obetdnksamt sldseri.

Informationskommittén: Aven denna kommitté ir av storsta betydelse. Givetvis
maste dess medlemmar vara experter inom informationsomradet. Men det
maste understrykas att ren kommersiell expertis inte racker helt. P4 grund av
AA:s traditionella konservatism, som aterspeglas i uttrycket ”dragningskraft
snarare dn reklamkampanjer”, dr det givet att kommitténs professionella le-
damoter bor vara kapabla att anpassa sina erfarenheter fran affarslivet till
AA:s behov. Till exempel, de metoder som anvénds for att sdlja in en stor
personlighet eller ett nytt harvatten skulle inte passa for AA. I kommittén bor
alltid ingé ett antal AA-medlemmar som tack vare lang erfarenhet verkligen
har ”AA-kénslan”, det vill sdga ett gediget grepp om vér helhet och vad den
behover i fraga om offentlig kommunikation.

Lat oss for den skull inte forbise behovet av stora yrkeskunskaper. Att
hantera det véldiga komplex som kommunikation med omvérlden i dag utgor
dr inte ett jobb for enbart amatdrer. Skicklighet inom detta omrade innefattar
stor teknisk erfarenhet, diplomati, en kidnsla for vad som kan vara riskabelt
och vad som inte ar det, mod att ta kalkylerade risker och vara beredd att soka
kloka men traditionsenliga kompromisser. Det &dr dessa &r yrkesskickliga for-
magor vi alltid kommer att behova.

Vi gor vart bésta for att forsoka na ut till fler av de 25 miljoner alkoholis-
ter som befolkar virlden idag. Vi maste na dem direkt och indirekt. For att
lyckas med detta &r det nddviandigt att kunskapen om AA och allménhetens
vilvilliga instdllning till AA fortsétter att vixa overallt. Vi behdver uppna
dnnu béttre relationer med ldkarvetenskapen, religioner, arbetsgivare, reger-
ingar, domstolar, fangelser, psykiatriska kliniker och alla de som driver f6-
retag inom alkoholomradet. Vi behover en 6kad vilvilja hos redaktdrer, skri-
benter och televisions- och radiokanaler. Dessa mediekanaler — pé det lokala,
nationella och internationella planet — bor vidgas mer och mer, dock under
forutsdttning utan att vi ndgonsin tillgriper aggressiva marknadsféringsmeto-
der. Det ar till dessa och genom dessa resurser som vi maste forsoka fora ut
AA:s budskap till dem som drabbats av alkoholism och dess konsekvenser.

Ovanstdende visar vilken betydelse vi tillméter var Informationskommit-
tés arbete och rekommendationer. Det &r ett mycket viktigt uppdrag. En enda
stor offentlig blunder skulle kunna kosta méanga liv och orsaka mycket lidan-
de, eftersom det skulle fa manga tdnkbara nya medlemmar att vinda sig ifran
oss. Omvint; varje verklig informationsframgang lotsar alkoholister till oss.

Litteraturkommittén: Denna grupp har i uppdrag att granska och omarbeta be-
fintliga bdcker och broschyrer, likasa att ta fram nytt broschyrmaterial for
att mota nya behov eller dndrade forhéllanden. I stort sett 4r dess uppgift att
se till att en 1 alla avseenden rittvisande och allsidig bild av AA presenteras
i skrift for vara medlemmar, vinner och véarlden i stort. Var litteratur ar det
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viktigaste sittet genom vilket AA:s tillfrisknande, enighet och service moj-
liggdrs. Tonvis av bocker och broschyrer skickas ut varje ar. Det inflytande
detta material har ar oskattbart. Att se till att var litteratur fullt ut haller jdmna
steg med var utveckling dr darfor en angeldgen och livsviktig uppgift.

Litteraturkommittén méste darfor stindigt 16sa nya problem rérande
formgivning, format och innehéll. Vér policy hér ar att endast ta sikte pa det
bista; vi &r starkt overtygade om att daligt utformad litteratur som ser billig
ut och séljs billigt inte tjinar AA:s intressen pa nagot sétt, vare sig det géller
effektivitet, ekonomi eller ndgot annat.

Liksom andra General Service Board-kommittéer maste denna besta av
experter pa det arbete som ska utforas. En nyckelfigur i denna verksamhet
kommer oundvikligen att vara en avlonad skribent och konsult. Det kreativa
arbetet — det vill sdga att frdn den forsta idén och utkastet till att forverk-
liga ett nytt projekt — kommer att bli denna specialists uppgift. De andra
kommittéledamdternas roll kommer att bestd i att ge konstruktiv kritik och
foresla forbattringar av konsultens arbete. Aven hir maste vi komma ihég att
personer med omfattande erfarenhet av AA absolut maste inga i kommittén.
Detta att fa in A A-kénslan” i alla vara skrifter dr absolut nddvéndigt. Det vi
muntligen uttrycker sa vl maste ocksé formedlas i tryck.

Litteraturkommittén kommer darfor att se det som angeldget att noggrant tes-
ta varje nytt alster genom att be ett antal AA-medlemmar, som har god kénsla for
AA-andan och medlemmarnas reaktioner, att ge sin kritik och erbjuda sina for-
slag till ytterligare forbattring av konsultens arbete. Om det nya materialet beror
den icke-alkoholistiska virlden, speciellt inom omradena medicin och religion,
bdr konsultationer ske med sddana Fortroendevalda som inte &r alkoholister eller
andra kvalificerade vénner som ar kunniga inom dessa omraden.

Policykommittén: Kanske ar denna den viktigaste av alla General Service Bo-
ards kommittéer och den anses vara den mest erfarna. Den kan ta vigledande
beslut om praktiskt taget alla projekt eller problem rérande AA:s policy, in-
formation till allménheten eller AA:s Traditioner, som kan uppkomma i andra
kommittéer eller i ndgot av serviceforetagen?.

For flera ar sedan blev det uppenbart att mdngden drenden som inldmna-
des till de Fortroendevaldas kvartalsmoten hade blivit for stor for att kunna
hanteras. Vi blev darfor tvungna att bilda en kommitté som kunde filtrera alla
dessa drenden, rensa ut de mindre och noggrant granska de storre. Syftet var
att bryta upp stockningen av drenden vid de Fortroendevaldas sammantridden
och att ldgga fram omsorgsfullt behandlade rekommendationer for styrelsen,
inklusive minoritetsutlatanden, nér det géllde de allvarligare fragorna. Pa det
sittet kunde General Service Board pa ett riktigt sétt fokusera pad vad den
verkligen maste gora. Denna kommitté, med gott om tid till sitt forfogande,
skulle ocksa kunna stérka var process for planering och policyutveckling. Den
kunde avstyra att storre eller mindre misstag begicks pa grund av bradska.
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Detta var var ursprungliga modell och den har fungerat utomordentligt
vil. Eftersom denna kommitté dr utformad for att vara extra lyhord for asikter
och reaktioner inom AA utgors dess kdrna av (a) de av AA:s Fortroende-
valda som inte dr bosatta i New York, av vilka av tradition utses till ord-
forande, (b) tvd ur personalen vid World Service Office, (c) verkstidllande
direktoren for A.A. World Services, Inc. som ocksa dr chef for World Service
Office, (d) verkstdllande direktoren for The A.A. Grapevine, Inc., som ock-
sd dr chefredaktor och (e) sadana Fortroendevalda och styrelseledamoter i
serviceforetagen som har lang erfarenhet av var Gemenskap.

Alla andra Fortroendevalda, kommittéledamoter och styrelseledaméter
och anstdllda inbjuds att ndrvara vid sammantrddena — de Fortroendevalda
darfor att de pa detta sitt kan fa forhandsinformation om de fragor som de
kommer att stillas infor vid sitt eget kommande méte — kommittéledamoter-
na och styrelseledamdterna darfor att de harigenom kan fa en utforlig bild av
vad andra enheter vid huvudkontoret har utréttat.

Detta dr en stor kommitté och den fungerar ungefar som ett stadsfull-
miktigesammantrdde och tar fyra till sex timmar pa sondagseftermiddagen
som foregar den mandag i varje kvartal d& General Service Board haller sitt
sammantridde. En omsorgsfullt utarbetad dagordning forbereds alltid. Kom-
mittén avger en fullstindig redogdrelse over sina rekommendationer till de
Fortroendevalda, tillsammans med eventuella minoritetsutldtanden. Av redo-
gorelsen framgar ocksa hur man handlagt de mindre drendena.

Denna Policykommitté har starkt sammanhallningen vid vart huvudkon-
tor vdsentligt. Alla deltagare kdnner att de 4r “med i laget”. Motets storlek ar
inget hinder. Manga hjérnor, gott om tid och verklig lyhdrdhet nér det géller
AA garanterar en anmérkningsvard effektivitet bade i fraga om policy och
planering.

Det ska éterigen betonas att ingen av dessa fem General Service Bo-
ard-kommittéer dr verkstdllande till sin natur. De leder inte och utfor inte ser-
viceforetagens uppgifter. De kan emellertid l1dmna vilka rekommendationer
som helst - till serviceforetagen sjilva eller till de Fortroendevalda. Lagg vil
marke till att Policykommittén alltid granskar serviceféretagens kvartalsrap-
porter och de rapporter fran dvriga General Service Board-kommittéer som
foreligger vid tiden for motet. Kommittén kan kommentera dessa rapporter
och gor det ocksd, samt kommer med rekommendationer géllande dem.

Nist i tur att behandlas stir nu vara serviceforetag, A.A. World Services, Inc.

och The A.A. Grapevine, Inc. Deras verksamheter representerar sannolikt nio tion-
delar av det praktiska arbete som utfors vid huvudkontoret.

General Service Board dger aktierna i dessa bolag?. Darfor utser de Fortroende-
valda samtliga styrelseledaméter arligen, sju (for ndrvarande) for varje bolag. Detta

innebdr att vad giller den dagliga ledningen av var etablerade och stindigt verk-
samma service har de Fortroendevalda fullt ut delegerat sin verkstidllande funktion.
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Styrelsen for A.A. World Services, Inc. (ddr AA:s forlagsverksamhet ingér) &r av
traditionen sammansatt av tva Fortroendevalda med dgartillsynsansvar, tre icke-For-
troendevalda experter inom det aktuella omradet samt tva operativa chefer; chefen
for World Office samt en av hans medarbetare, vilka har titeln verkstiallande direktor
respektive vice verkstdllande direktor. De tva Fortroendevalda styrelseledamdterna
har vanligen tidigare tjdnstgjort i styrelsen som icke-Fortroendevalda och en av dem
innehar vanligen titeln skattméstare. AA:s styrelseledamoter ar alltsé sadana perso-
ner som har grundlig erfarenhet av hur verksamheten bedrivs®.

For Grapevine dr strukturen snarlik, men med tva undantag. De tva Fortroende-
valda bland Grapevines styrelseledamdter utgdrs av (1) en fore detta chefredaktor
for Grapevine och (2) en person med stort kunnande i ekonomiska fragor som tidi-
gare varit ledamot av Grapevines Styrelse. Den sistnimnde av de Fortroendevalda
utses enligt traditionen till styrelsens ordférande och han leder foretagets samman-
trdden. Anledningen till detta dr att varken chefredaktdéren, som enligt traditionen
ar Grapevines verkstéllande direktdr, eller hans ndrmaste man normalt besitter den
erfarenhet av affarsverksamhet som ar nddvandig for att vara Grapevines styrel-
seordforande. Arrangemanget placerar ocksd ordféranden i en gynnsam position
for att medla i fragor dér foretagets redaktionella och affairsméssiga avdelningar &r
oense. Grapevine har ocksa en Redaktionsstyrelse som utser sina egna eftertrddare
forutsatt at de godkénts av foretagets styrelse.’

Redaktionsstyrelsen bistar chefredaktdren och hans personal nir det géller att
faststilla tidskriftens redaktionella policy, infallsvinklar och innehéll. Den befriar
chefredaktoren (hittills en ideellt arbetande person) fran en del av hans arbetsborda.
Den granskar och ger rekommendationer avseende Grapevines informationsmate-
rial som gar ut till grupperna. Den ger bade yrkesstatus och sammanhang &t vara
redigerare, tecknare och skribenter i deras gemensamma arbete. Den dr dessutom
en skola for framtida chefredaktorer. Var redaktionsstyrelse dr darfor den forndmsta
garanten for tidskriftens kvalitet och redaktionella kontinuitet.

Varje ny generation medarbetare kommer att stilla vissa fragor angaende dessa
tva foretag: ”Varfor kan inte de bada integreras i General Service Board?” Eller
”varfor kan inte Grapevine uppgéd i A.A. World Services, Inc., s att alla verksam-
hetsdrivande funktioner vid huvudkontoret placeras under en och samma ledning?”
Dessa fragor har redan diskuterats under tidigare Koncept. Vi har kommit fram
till slutsatsen att eftersom General Service Board dr en oldmplig organisationsform
for ett verksamhetsdrivande foretag och att Grapevines verksamhet dr sa olik den
som bedrivs av A.A. World Services, bor vi inte koncentrera for mycket pengar
och verkstdllande befogenheter i en och samma enhet och inte genomféra ndgon
sammanslagning mellan A.A. World Services och A.A. Grapevine. Pa dessa punkter
forefaller vi nog sa eniga — dtminstone for tillféllet.

Denna fraga forekommer dven andra varianter. Man hor ofta fragan: ”Om det
ar sa atravdrt att organisera olikartade verksamhetsgrenar var for sig, varfor bor da
inte AA:s forlagsdivision inom A.A. World Services registreras separat och ledas av
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en styrelse som r speciellt kunnig i utgivningen av bdcker och tidskrifter?” Vid en
forsta anblick verkar detta logiskt.

A.A. Publishing dr idag dock till storsta delen en affarsverksamhet. Till skillnad
frén ett kommersiellt férlag behdver vi inte tédnka pa urval, forfattande och publice-
ring av en méngd nya bdcker varje ar. De flesta av vara AA-bocker ér redan skrivna,
och troligen kommer inte méanga fler att publiceras. Naturligtvis kommer vi att ge ut
nya broschyrer dé och da och omarbetningar av dldre material dr ibland angeldgna.
Men denna relativt obetydliga méngd kreativt redaktionellt arbete kan utan problem
hanteras av Litteraturkommittén. Darfor bestar nu AAs Forlagsdivision inom A.A.
World Services, Inc. huvudsakligen av tryckning, distribution, bokforing och fi-
nansforvaltning. Ur ledningsperspektiv finns det darfor for narvarande inget behov
av ett separat foretag, det enda som krivs ar att A.A. World Services bokforing upp-
visar en separat redovisning for sin forlagsdivision. Endast i hdndelse av en mycket
osannolik entré pa marknaden som foridggare av nya bécker i stor skala och under
langre tid, skulle vi alls ha behov av en separat foretagsledning.

En annan frdga som kommer upp &r denna: “Varfor slar vi inte samman A.A.
Publishing med The A.A. Grapevine for att ddrigenom placera all var litteratur un-
der en och samma ledning?” Hér grundas svaret pa de tvd verksamhetsgrenarnas
helt olika karaktér. Grapevine maste punktligt producera en helt ny kvalitetsprodukt
varje manad, till skillnad fran AA:s forlag, vars framgang till stor del vilar pa vad
som redan skrivits.

Hos Grapevine, dr darfor den viktigaste verksamheten den kreativa. Grapevine
behdver flera avlonade tjanstemin och det oavbrutna stddet av ett stort antal frivil-
liga specialister utan vars hjélp tidskriften inte skulle kunna fungera. Varfor skulle
vi da belasta dessa ménniskor med mycket mer ren affarsverksamhet? Sjilvklart ska
vi inte gora det.

En annan fraga som ofta stills &r: ”Varfor skulle A.A. World Services, Inc. inte
kunna ta 6ver The Grapevine, Inc.:s hela redovisning, ekonomi, marknadsforing
och distribution? Skulle inte en sédan sammanslagning av finansiering, personal och
rutinuppgifter vara effektivare och mer ekonomisk? Skulle inte detta befria Grapevi-
ne fran alla affairsméssiga bekymmer?”

Ocksa denna plan verkar vara fornuftig vid forsta anblicken. Sannolikheten &r
dock stor att den skulle fungera daligt. Den har allvarliga strukturella fel. Den skulle
bryta mot den grundldggande principen for sunt ledarskap, ndmligen att den som
har ansvaret for en given uppgift ocksad maste ha de befogenheter, det nodvandiga
kapital, den personal och de hjélpmedel som krévs for att genomfora den. The A.A.
Grapevine, Inc. har otvetydigt det fulla ansvaret for sin egen betalningsférmaga,
marknadsforing, policy och distribution. Bolaget forutsitts ha fyra styrelseledamo-
ter med erfarenhet av affdarsverksamhet, vilka &r experter inom dessa olika omraden
av en tidskrifts verksamhet. Konferensen och General Service Board kommer alltid
att halla dem ansvariga. Om en stor del av Grapevines affarsmissiga verksamhet
overfors till en foretagsledning som &r helt skild fran Grapevine och dver vilken
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Grapevine inte har ndgot inflytande, vad skulle hinda da? Detta skulle helt klart re-
sultera i dubbelt ledarskap och bli en kélla till staindig konflikt. Grapevines styrelse
skulle bli praktiskt taget maktlos.

En sddan situation skulle riskera att demoralisera chefredaktoren, hans medar-
betare och ledamdterna i redaktionsstyrelsen, alla av dem specialister som arbetar
ideellt. Denna grupp ar nu representerad med tre ledaméter i Grapevines styrelse. |
en sadan ledningsgrupp ar det nu mojligt att forena den redaktionella sidans onskan
om hogsta kvalitet pa tidskriften med Grapevines finansiella realiteter. Men, om den
kommersiella sidan av Grapevines verksamhet verfordes till A.A. World Services,
Inc., skulle inflytandet for GV:s redaktionella personal reduceras till ndstan noll.
Styrelseledamoterna for A.A. World Services skulle mest vara intresserade av af-
farsmassig effektivitet och betalningsféormaga, medan GV:s redaktionella represen-
tanter fortfarande skulle strdva efter kvalitet samt forbéttringar av tidskriften. Det
skulle inte finnas nagot sitt att forena dessa motsittningar i1 praktiken. A.A. World
Services foretagsledning skulle hérska over redaktionsmedarbetarna och darmed
over den redaktionella policyn. Redaktionspersonalen skulle upptécka att de redu-
cerats till inget mer &n en kommitté som tar order fran A.A. World Services. ”Den
som star for fiolerna bestimmer musiken” skulle bli gillande i arbetsrelationerna
mellan dem. Efter att pa detta sétt ha splittrat ledningen for Grapevine och overgett
principen om “medbestdmmande” dr det tveksamt om vi alls skulle kunna fa denna
struktur att fungera, speciellt med alla dessa frivilliga medarbetare. Vi kanske delvis
rdddar ekonomin, men vi skulle formodligen inte kunna rddda tidningen.

Samarbeten mellan A.A. Grapevine och A.A. World Services for rutinuppgifter
sasom fakturering, distribution etc. 4r inte nédvéndigtvis uteslutna, 4ven om samma
slags spadnningar som ndmnts ovan kan forvéntas uppstd, om &n till en ldgre grad,
om det inte finns en dverenskommelse som sé klart som mgjligt anger ”vem bestdm-
mer over vad och nér”.

Vi som nu arbetar vid AA:s huvudkontor &r i stort dverens om ovanstaende ar-
betssétt. Det har beskrivits ganska noggrant till den nytta det eventuellt kan ha i
framtiden. Vi dr djupt medvetna om att vi alltid bor vara pa var vakt mot klafingriga
andringar av var struktur i syfte att spara pengar. Sddana avsteg kan ofta resultera i
sa stor disharmoni och atfoljande ineffektivitet att i praktiken sparas ingenting, utan
det leder istéllet till en verklig forlust.

En utforlig beskrivning av den aktiva verksamhet som bedrivs inom véara Gene-
ral Service Board-kommittéer och serviceforetag ar alltfor lang for att kunna aterges
hir. Men vi bor dock lagga mérke till ytterligare nagra principer och problem som
ar gemensamma for bade A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc.
1. Verkstdillande chefspersoners status - verkstdllande ledning och policyutveckling

dr dtskilda: Ingen aktiv serviceverksamhet kan fungera vél utan en stabil och

kompetent verkstidllande ledning. Denna maste alltid samlas under en person
som till sitt stdd har de medhjdlpare han behover. En styrelse eller en kom-
mitté kan aldrig aktivt leda négonting i 16pande, verkstdllande mening. Denna
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funktion maste delegeras till en enda person. Den personen maste ges tillracklig
frihet och befogenhet att gora sitt jobb och ingen bor ldgga sig i hans arbete sa
lange det utfors val.

Verklig verkstéllande chefsforméga véxer inte pd trdd. Den &r sdllsynt och
svar att fa tag pa. En speciell kombination av egenskaper krivs. Ledaren maste
inspirera genom sin energi och sitt foreddme och diarigenom forsikra sig om god
samarbetsvilja. Om detta samarbete gér trogt méste han inse nér en verkligt fast
hand é&r berittigad. Han maste agera utan vare sig favorisering eller partiskhet.
Han maéste forsta och fullgdra de stora uppgifterna utan att forsumma de mindre.
Han maste ofta ta initiativet i all planldggning.

Anvindningen av sddana chefsegenskaper kriaver vissa insikter hos bade che-
fen och hos dem som arbetar tillsammans med denne, annars kan det latt uppsta
missforstdnd. P& grund av sin naturliga kraft och energi kommer sadana ledare
ibland att misslyckas med att skilja mellan dels ett rutinméssigt genomférande
av uppréttade planer och program och dels upprdttandet av nya. Pé det har om-
radet har de en tendens att géra upp nya planer och sitta dem i verket utan att i
tillrdcklig grad konsultera dem vars arbete berdrs, eller dem vars erfarenhet och
visdom faktiskt eller officiellt behovs.

En bra verkstéllande chef maste ocksa vara en duktig séljare. Han vill dock
ofta ha ett snabbt avslut och snabba resultat dven i1 de fall déar tdlmodig kon-
sultation med ménga ménniskor dr nddvéndig. Detta dr anda mycket battre &dn
avvaktande fordrojningar och stindiga forfragningar till den ene eller andre om
vad han ska gora. Den chef som driver pa alltfér héart kan hallas tillbaka nagor-
lunda genom den strukturella situationen och de avgrinsningar inom vilka han
ska verka. Men en svag och osédker chef &r séllan négot att ha.

Det dr darfor en bra chefs plikt att ldra sig att skilja mellan nér han bor
agera pa egen hand och nér en begrinsad eller mer omfattande konsultation &r
lamplig, samt nédr han bor begéra bestdimda forklaringar och anvisningar. Denna
bedomning dr faktiskt hans ensak. Hans réttighet att vélja i dessa fall garanteras
honom i var struktur genom “beslutsrdtten”. Han kan alltid klandras efter sina
handlingar men sillan fore.

Vi har inom vér verksamhet fortfarande tva betydande ledarskapsproblem.
Det ena ir brist pa pengar for att anstélla verkstédllande direktorer pa heltid for
AA World Services, Inc. och The AA Grapevine, Inc. For World Service Office
har vi nu bara rdd med en deltidsanstélld chef.® Nir det géiller Grapevine maste
vi lita till en frivillig."” Givetvis har var och en av dessa verkstillande chefer
avlonade medarbetare. Men det faktum att en av vara toppchefer bara kan ge
AA halva sin tid och den andre avsevért mindre dr inte alls ndgon idealisk
situation.

*

Nir GV:s finanser forbéttrats avsevirt, anstilldes en delvis avlonad chefredaktor 1962.
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En verkligt verkstédllande direktdr bor kunna vara pa jobbet hela tiden och
det kan inte vara. Nagon gang i framtiden kanske vi far mojlighet att rétta till
denna defekt. Men inte heller da bor vi gora misstaget att anstélla verkstidllande
chefer pé heltid som i avsaknad av erforderlig erfarenhet och forméga ar villiga
att arbeta for ldgre 16n. En dyrbarare tabbe dn denna kan knappast goras. Da &r
enastadende egenskaper och formaga hos en frivillig eller deltidsarbetande defi-
nitivt att foredra.

Den andra svarigheten vad géller den verkstédllande funktionen dr inbyggd
i hur AA ser ut. Nyckelpersonerna vid huvudkontoret 4r AA-medlemmar och
maste vara det. Darfor dr verkstillande direktdrer och deras personal AA-vén-
ner och medlemmar i samma “’klubb”. Detta gor det ibland svart for en chef
att utdva ett fast ledarskap och lika svart for hans AA-vinner att acceptera det.
Vara AA- direktdrer uppticker att de inte bara har ett foretag att skota utan att
de maste ocksa behalla sina vianner. De som arbetar under dem maste i sin tur pa
allvar gora klart for sig att vi faktiskt har ett affarsforetag att skota likavél som
en samverkande andlig verksamhet att varda. Darfor dr det nddvéndigt med ett
rimligt matt av disciplin och ledning. De som inte kan eller vill inse detta &r inte
limpade for arbete vid huvudkontoret. Aven om ett alltfor starkt distanserande
eller hansynslos maktutovning bor ogillas hos en chef, bor ingen klaga om han
ar bade vénlig och bestdmd. Dessa problem é&r inte oldsliga, vi 16ser dem nér de
uppstér, oftast genom att tillimpa AA:s principer.

Problem av det hér slaget dyker upp dé och déd, men vart servicehuvudkontor
dr inte stdndigt drabbat av dem. Tack vare vara funktiondrers exceptionellt stora
engagemang rader en viss harmoni och effektivitet som ar ovanlig i driften av
andra foretag.

2. Avlénade tjdnstemdn: hur de ska betalas: Vi anser att varje avlonad verkstél-
lande chef, tjdnsteman eller konsult bor bli avlonad i rimlig relation till vardet
av hans eller hennes motsvarande tjénster eller formégor i den kommersiella
viérlden.

Denna policy missforstas ofta. Mdnga AA-medlemmar betraktar sdkert AA:s
virldsservice som ett slags nédvindig vdlgdrenhet som man maste betala for.
Man glémmer bort att var speciella vélgorenhet &r precis lika vdlgdrande for oss
som den &r for nykomlingen och att ménga av dessa tjénster har utformats for
allas var allménna vilfard och skydd. Vi &r inte négra rika vélgorare som skulle
hjdlpa sjuka och fattiga. Vi hjdlper andra for att hjélpa oss sjélva.

En annan felaktig idé &r att vara betalda tjanstemén skulle arbeta lagavlonat,
precis som vélgorenhetsarbetare ofta gor pa andra hall. Om den blev accepterad,
skulle denna modell betyda att vi tvingat vara tjdnstemén att géra ovanligt stora
ekonomiska uppoffringar, uppoffringar som vi inte skulle begéra av nagra an-
dra AA-medlemmar. Det vore detsamma som att vi AA-medlemmar skulle sidga
till varje tjdnsteman: Vi skickar 3 dollar var till huvudkontoret varje &r. Men
det vore utmérkt om du kunde arbeta for AA for en 16n som ligger 2000 dollar
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3.

lagre per ar dn den du skulle vara vird pa andra hall”. Sedd i detta ljus tycks
lagloneteorin vara lika absurd som den verkligen é&r, speciellt ndr vi paminner
oss om att AA:s fasta driftskostnader for vérldsservicefunktionen ar bland de
lagsta per capita jamfort med vilken stor organisation som helst i varlden. Skill-
naden mellan en skilig och en délig 16n vid huvudkontoret &r en frdga om bara
nagra fa cent per ar for var och en av oss.

Vi bor ocksa overvéga det vdlkdnda faktum att billig arbetskraft tenderar att
kdnna sig otrygg och arbeta ineffektivt. Det d4r mycket dyrbart i langa loppet.
Det &r varken god andlighet eller en bra affdr. Under antagandet att pengar for
serviceverksamheten finns tillgédngliga, bor vi ocksa betala véra tjdnstemén val.
Rotation bland avionade tjcnstemdn:® Vid AA:s huvudkontor byts uppgifterna
for de flesta av tjinstemdnnen varje ar. Nér en tjdnsteman anstélls forvéntas han
eller hon ha den generella formagan att utfora eller ldra sig att utfora vilket ar-
bete som helst pa kontoret — med undantag for kontorsledningen dér rotation pa
grund av de speciella kunskaper som krivs ibland begrénsas for en del av AA:s
tjinstemdn. Men principen for 16nesittning ar identisk for alla tjinstemén. Lone-
okningar baseras endast pa anstillningstid.

Inom afférsvirlden skulle ett sédant arrangemang vara ohanterligt. Det skulle
i praktiken garantera likgiltighet och medelmattighet darfor att de vanliga incita-
menten, pengar och prestige, skulle saknas. I hela vart sitt att arbeta &r detta det
enda storre avsteget fran strukturen hos kommersiell foretagsverksamhet. Darfor
bor det finnas beprovade och overtygande skél for ett sddant foretagsmassigt
kétteri, och det finns det.

Vart framsta skil for att anvinda oss av rotation och lika 16n var tryggheten
och kontinuiteten vid kontoret. Vi hade en gang det konventionella systemet med
en hogt avlonad tjansteman med assistenter med mycket lagre 16n. Hon hade haft
mest att sdga till om nir de anstilldes. Fullstindigt omedvetet, ar jag dvertygad
om, anstdllde hon manniskor som hon kédnde inte skulle kunna konkurrera med
henne. Samtidigt holl hon ett stadigt grepp om alla viktiga fragor pa kontoret.
Ett under av fantastiskt arbete utférdes. Men plotsligt kollapsade hon och kort
dérefter gjorde en av hennes assistenter detsamma. Dér stod vi nu med endast
en delvis inskolad assistent som inte kénde till ndgonting alls om den totala
verksamheten.

Som tur var kom en av mina goda AA-vénner, en skicklig organisatdr till
undséttning och hjélpte till att f4 ordning pa kontoret. Vi insag att vi var tvungna
att skaffa avlonad personal som helt enkelt inte kunde bryta samman. Nésta gang
kanske det inte skulle finnas ndgon till hands som hade tillrdckligt mycket tid till
att organisera upp det hela pa nytt. Dessutom hade kollapsen kostat oss atskilligt
av fortroende ute pa féltet — s& mycket att vi maste ha forlorat 50.000 dollar pa
tre ar i bidrag fran grupperna.

Efter detta inférde vi principen om rotation inom en avsevért storre del av
personalen. Sedan dess har vi varit med om plotsliga uppségningar och plotsliga
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kollapser, vilka var for sig hade varit forodande om vi arbetat enligt det tidi-
gare konventionella systemet. Men eftersom den kvarvarande personalen alltid
behérskade alla arbetsuppgifter som fanns, hade vi inga som helst bekymmer.
Under sddana forhallanden kan erséttare véljas med omsorg och utbildas i lugn
och ro. Den vanliga tendensen att vélja mindre dugliga medarbetare har ocksa i
stort sett Overvunnits.

Genom att pd detta sitt gora véra tjanstemén fullstdndigt jadmstéllda, inver-
kade borttagandet av de sedvanliga incitamenten, pengar och prestige inte alls
negativt pa var verksamhet. Vi AA-medlemmar hade vad kommersiella foretag
ofta saknar: en stark onskan att tjdna, vilket ersatte de vanliga ego-drifterna.
Samtidigt undanrdjdes ocksd manga av frestelserna, sdsom destruktiv konkur-
rens och kontorsintrigerande. Andan vid huvudkontoret blev odndligt mycket
bittre och spred sig ut i Gemenskapen.

I framtiden — i perioder da rotationssystemet inte fungerar perfekt — kommer
det naturliga kravet att framforas att det bor forkastas i den formodade effektivi-
tetsokningens namn. Naturligtvis dr véra efterkommande vélkomna att forsdka,
men tidigare erfarenheter visar tydligt att de kan komma att kastas ur askan i
elden.

Ytterligare en aspekt av rotation: tidsfaktorn. Vi vet ju redan att ju mer an-
svarsfull uppgiften dr, desto lingre maste uppdragstiden vara for att vi ska uppna
effektivitet. Till exempel, en gruppsekreterare kan bytas ut varje halvar och en
distriktskommittéledamot varje ar. Men for att gora ndgon som helst nytta maste
en delegat tjdna i tva ar och en Fortroendevald i fyra.

Vid World Service Office har vi ansett det opraktiskt och oridttvist att ha tids-
begrinsade anstillningar. En anstdlld behdver flera ars utbildning. Ska vi da
slinga ut henne ndr hon dr som bést? Och om hon insdg att hon bara kunde
tjanstgora under en forutbestdmd period, hade vi dd kunnat anstilla henne over
huvud taget? Formodligen inte. Dessa befattningar ar svéra att tillsatta darfor att
de fordrar precis de ritta méngderna av personlighet, formaga, stabilitet, afférs-
och AA-erfarenhet. Om vi propsade pa en begrdnsad anstéllningstid skulle vi
ofta tvingas anstdlla AA-medlemmar som inte var tillrdckligt kvalificerade. Detta
skulle vara bade skadligt och orittvist.

Men vi behdver inte vara oroliga for att alltféor manga bland personalen blir
”gamla trotjdnare”. Den kdnsloméssiga takten hos "AA dygnet runt” &r alltfor
pafrestande for de flesta av dem under en langre tidsperiod. De kommer och gar
redan idag av den anledningen eller av andra personliga skil. Inom rimliga grén-
ser kan och maste de flesta av dem rotera fran uppdrag till uppdrag. Men vi bor
inte forsoka driva rotationen ldngre &n sa.

P& grund av att vissa ovanliga kunskaper krévs, dr rotation hos medarbetarna
pa Grapevine svarare. Om tidningen ndgon gang i framtiden féar en deltidsanstélld
redaktér som kan driva pa och hjélpa till med deras vidareutbildning, kan vi
kanske en dag fa detta pé plats. P4 Grapevine kommer det dock aldrig att kunna
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4.

skapas ndgon trygghet i att vara tillrdckligt ménga, vilket det gor pé servicehu-
vudkontoret. Den nuvarande avlonade personalen om tvé pa Grapevine skulle
fortfarande kunna skota en upplaga som dr ménga ganger storre 4n dagens.
Fullt “medbestimmande” for avlonade tjdnstemdn dr mycket viktigt. Vi
har redan diskuterat nodvédndigheten av att ge avlonade nyckelpersoner
rostningsrepresentation i vara kommittéer och bolagsstyrelser®. Vi har sett att
de bor ha en status som motsvarar deras ansvar, pa samma sitt som vara ideellt
arbetande medarbetare har. Fullt medbestimmande for avlonade tjdnstemén kan
dock inte uppnas enbart genom rétten att rosta. Andra sirskilda faktorer paverkar
vanligen graden av medbestimmande. Lat oss se vilka dessa faktorer dr och vad
man kan gora at dem.

Den forsta ér det faktum att man ar anstélld for pengar, d.v.s. relationen mel-
lan arbetsgivare och arbetstagare. I manskliga angeldgenheter 4r makt och pengar
hart sammankopplade. Agande eller kontroll ver pengar betyder kontroll ver
minniskor. Oférnuftigt anvénd, som denna kontroll ofta &r kan den resultera i en
mycket olycklig uppdelning som placerar de som “har” pa en sida om staketet
och de som ”inte har” pa den andra. Forsonlighet eller harmoni kan inte rdda
forrdn en del av staketet monterats ned. Endast da kan verkliga befogenheter
gé hand 1 hand med en ansvarskénnande villighet att se till att arbetet blir gjort.

Inom var AA-servicestruktur maste vi darfér géra mer én att ge vara avlonade
tjdnstemdn en plats vid AA:s radsbord. Vi bor i alla avseenden behandla dem
pa samma sitt som vi skulle behandla frivilliga, ménniskor som ar vara vanner
och medarbetare. S& linge som de utfor sitt arbete vél, bor det faktum att de ar
beroende av de pengar de fér, aldrig medvetet eller omedvetet anvdndas som ett
tillhygge mot dem. De maste fa kénna att de 4r med i laget. Om de daremot inte
kan eller vill gora sitt arbete, da dr det en helt annan sak. Vi kan och bor léta
dem g4lo,

Detta dr insikter som vi alla kan anvénda oss av varje dag i vart arbetsliv. Addera
till detta dven tanken att ingen organisatorisk struktur kan ge vart huvudkontor full-
standigt skydd mot attacker som personliga motséttningar medfor och att endast en
standig vilja att tilldmpa andliga principer i alla vara angeldgenheter kan astadkom-
ma det. Pa s sétt kommer vi aldrig att behdva vara oroliga for var framtida harmoni.

Under aren som géatt sedan detta skrevs har ytterligare sex specialiserade kommittéer
tillkommit. Dessa dr kommittéerna for: Samarbete med Professionella i Samhéllet/
Behandling och Tillgénglighet, General Service Conference, Arkiv, Internationella
Konvent/Regionala Fora, Kriminalvardsanstalter och Internationella fragor.

Policykommittén gér nu under namnet ”General Sharing Session”, och dess samman-
sédttning och funktioner har &ndrats, vilket forklarats i fotnoten pé sidan 56.
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Béde A.A. World Services, Inc. och The A.A. Grapevine, Inc 4r nu ‘membership
corporations’ (ungefdr *'medlemsskapsforetag’ en icke vinstdrivande organisation, 6.a.);
vars medlemmar (members) dr de fortroendevalda. A.A. World Services inregistrerades
som en icke vinstdrivande foretag 1962. A.A. Grapevine inregistrerades som ett icke
vinstdrivande foretag 1971.

Styrelsen for A.A. World Services, Inc. bestar nu av nio styrelseledaméter: chefen
for G.S.0., som dr verkstédllande direktor for A.A.W.S., en medarbetare ur ledning-
en for G.S.0O. som é&r vice verkstéllande direktor, tvé regionala fortroendevalda, tvé
fortroendevalda for allmén service samt tre styrelseledamdter som inte ér fortroende-
valda. Ordforandeskapet roterar och innehas av en fortroendevald.

A.A. Grapevine, Inc. har i dag nio styrelseledamoéter. Foretagets Styrelse bestar av:
tidningens chefredaktdr/ansvarige utgivare, som ér styrelseordférande for A.A. Grape-
vine, tvé styrelsemedlemmar &r fortroendevalda for allmén service, tvé dr regionala
fortroendevalda, en dr en fortroendevald icke-alkoholist, tre dr icke-fortroendevalda
ledaméter. Produktion och ledning av Grapevine har verldmnats till avlonade hel-
tidsanstéllda. The Editorial Board (Redaktionsstyrelsen) heter numera The Editorial
Advisory Board (den Rédgivande Redaktionsstyrelsen). For mer information se kapitel
12 av The A.A. Service Manual (Servicehandboken).

Sedan 1960 har G.S.O. haft en heltidsanstélld chef.

Idag finns en heltidsanstélld redaktionsstab bestdende av tre personer och tvé
deltidsanstéllda assistenter.

For att mota de fordndrade forhéllandena sedan detta avsnitt skrevs, har A.A.W.S., med
General Service Boards godkénnande, infort en tvadrig rotation av uppgifterna for de
flesta anstdllda.

I sin egenskap av medlem i A.A.W.S. styrelse har den chef som ansvarar for samord-
ning av anstillningsfragor (bl.a. rekrytering, 6.a.) en rost.

Pa grund av ett Radgivande Utslag fran den 66:e A.A. General Service Conference, har
tva stycken borttagits ur den publicerade versionen av Koncept XI. Paragraferna finns
dock tillgdngliga vid begédran fran GSO:s Arkiv.
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Koncept XII

Konferensens Allmdnna Garantier: I alla sina férehavanden ska General Service
Conference beakta andan i AA-Traditionen och noga tillse att Konferensen aldrig
blir sdte for skadlig rikedom eller makt, att ett tillréickligt rorelsekapital plus en vl
tilltagen reserv utgor dess forsiktiga ekonomiska princip, att ingen av Konferen-
sens Deltagare ndgonsin sdtts i en position med oinskrdnkt befogenhet 6ver nagon
annan; att man kommer fram till alla viktiga beslut genom diskussion, omrostning
och, sa ofta det dr mdjligt, i betydande enighet; att ingen av Konferensens beslut
ndgonsin straffar nagon enskild eller inbjuder till nagon offentlig kontrovers, att
dven om Konferensen handlar i Anonyma Alkoholisters tjdnst, far den aldrig dgna
sig dt maktutovning; och att Konferensen, liksom Anonyma Alkoholister som den
tidnar, alltid ska férbli demokratisk i tanke och handling.

Det Koncept som behandlas hér utgdrs av Artikel 12 i Konferensurkunden. Det finns
goda skaél for att sétta in den i detta sammanhang.

Om man tar Konferensurkunden i sin helhet &r den kontentan av den informel-
la 6verenskommelse mellan AA-grupperna och deras Fortroendevalda som gjordes
1955. Den ér den 6verenskomna grunden utifran vilken General Service Conference
arbetar. Urkunden é&r ett delvis tinjbart dokument; de forsta elva Artiklarna kan en-
kelt modifieras av Servicekonferensen sjdlv nér den sa onskar.

Men Urkundens Artikel 12 star i en klass for sig. En dndring eller ett upphévande
av nagon av dess fundamentala Garantier skulle kréva ett skriftligt medgivande av
tre fjardedelar av alla registrerade AA-grupper, som faktiskt skulle rosta om sédana
forslag och den ansenliga tiden sex manader dr anslagen for att ge plats for nog-
granna dverviganden. Aven om férindringar i Garantierna i Artikel 12 #r svara att
genomfora, har de inte gjorts omdjliga.

Det ér klart att alla dessa Garantier har stor och bestdende betydelse for AA:s
allménna vilfard. Detta 4r anledningen till att vi tror att vi bor tillata fordndringar
endast efter avgorande bevis pé felaktigheter i dem och i sddana fall endast efter ge-
mensamt godkénnande av AA-grupperna sjidlva. Vi har darfor placerat dem i samma
klass som AA:s Tolv Traditioner eftersom vi tycker att de ar lika viktiga for AA:s
virldsservice som Traditionerna &r for AA som helhet.

Garantierna i1 Artikel 12 utgor en rad hogtidliga dtaganden som sékerstéller att
Servicekonferensen som sddan kommer att rétta sig efter AA:s Tolv Traditioner: att
Servicekonferensen aldrig kan bli sdte for ansenlig rikedom eller maktutovning, att
dess finansiella policy alltid ska forbli klok och forsiktig, att den aldrig ska infora
nagon absolut bestimmanderétt, att principen om betydande enhéllighet kommer
att foljas, att den aldrig kommer att vidta ndgra bestraffningsétgérder, att den aldrig
kommer att uppmuntra till offentliga kontroverser, att den endast kan tjina AA och
att den alltid ska forbli demokratisk i anden. Dessa Garantier visar pd de goda egen-
skaper sasom klokhet och andlighet som var Servicekonferens alltid bor priglas av.



73

Om inga ofdrutsedda brister upptrader, ar detta de fasta band som héller Servicekon-
ferensen fast bunden till den rorelse den tjdnar.

Det finns betydelsefulla aspekter pa dessa Garantier som bor beaktas. Lagg till
exempel mérke till att de alla rader till férsiktighet — forsiktighet i personliga rela-
tioner, forsiktighet i frga om pengar och forsiktighet i vara relationer med vérlden
omkring oss. For oss dr forsiktighet en framkomlig medelvég, en fri segelrdnna mel-
lan hindren ridsla pé ena sidan och vardsloshet pa den andra. Forsiktighet skapar i
praktiken ett tydligt klimat, det enda klimatet i vilket samforstand, effektivitet och
en kontinuerlig andlig utveckling kan uppnas. Garantierna i Artikel 12 uttrycker vis-
domen i att tillimpa eftertinksamhet infor framtiden baserad pa lardomarna fran det
forflutna. De dr summan av vart skydd mot onddiga misstag och mot vara mycket
naturliga ménskliga frestelser sasom rikedom, prestige, makt och liknande.

Artikel 12 dppnas med denna allménna deklaration: I alla sina férehavanden
ska General Service Conference efterleva andan i AA-traditionen...” Av alla organi-
sationer och grupper inom Anonyma Alkoholister bor Servicekonferensen over allt
annat kdnna sig bunden av AA-traditionen. Konferensen kallas ju "beskyddaren av
Anonyma Alkoholisters Traditioner”. Traditionerna sjilva definierar den allménna
grunden for hur vi bést ska skota var verksamhet. Traditionerna uttrycker de prin-
ciper och attityder om forsiktighet som mdjliggdr harmoni. AA:s Tolv Traditioner
skapar déarfor monstret for enighet och for hur vi fungerar och som var Servicekon-
ferens i allra hogsta grad forvéntas vara ett exempel pa.

Garantierna i Artikel 12 &r foljande:

Garanti Ett: ”Konferensen far aldrig bli sdte for skadlig rikedom eller makt.”
Vad menas med “skadlig rikedom eller makt”? Betyder det att Servicekonferensen
praktiskt taget inte bor ha négra pengar eller inga befogenheter alls? Sjalvklart inte.
Ett sddant forhéllande skulle vara bade farligt och absurt. Resultatet skulle inte bli
nagonting annat in en ineffektiv anarki. Vi maste kunna anvénda en del pengar och
det maste finnas en viss auktoritet. Men hur mycket? Hur och var ska vi dra dessa
grinser?

Det viktigaste skyddet mot ansamlingen av alltfor mycket pengar och makt i
Servicekonferensens hédnder hittar vi i AA-traditionerna sjdlva. S& linge som Ge-
neral Service Board vidgrar ta emot bidrag fran utomstaende och begrinsar varje
enskild persons gava till AA:s virldsservice till en ansprakslds niva kan vi kdnna
oss sdkra pa att vi inte kommer att bli formdgna i ndgon farlig beméarkelse. Nagot
stort dverskott mellan bidragen frdn grupperna over de berdttigade utgifterna for
verksamheten dr det inte troligt att vi ndgonsin kommer att 4 se. Lyckligtvis har
AA-grupperna en sund motvilja mot inrdttandet av onddiga tjanster, ndgot som an-
nars skulle kunna ge upphov till en dyrbar byrakrati hos oss. Det tycks verkligen
som om den storsta svarigheten dven fortséttningsvis kommer att vara att effektivt
halla AA-grupperna informerade om vilka de ekonomiska behoven for deras vérlds-
servicetjanster faktiskt dr. Eftersom det dérfor ar sékerstéllt att vi aldrig kommer att
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bli alltfor formogna genom gruppernas bidrag behdver vi bara undvika frestelsen att
ta emot pengar fran virlden utanfor AA.

I fraga om att ge delegater, Fortroendevalda och anstélld personal tillrdckliga
befogenheter 16per vi inte heller ndgon stor risk. Lang erfarenhet, nu strukturerad i
dessa Tolv Koncept, tyder pd att vi troligen inte kommer att stdta pa problem med
alltfor stora servicebefogenheter. Tviartom tycks det som om var utmaning kommer
att bli hur vi ska kunna upprétthélla tillrdckligt av dem. Vi maste komma ihag att
vi dr skyddade fran kaoset med alltfor stora befogenheter genom rotation, medbe-
stimmande genom rdstning och ett omsorgsfullt upprittande av stadgar. Trots det
hor vi varnande roster om risken for att en potentiell diktator skulle kunna ta dver
Servicekonferensen eller huvudkontoret ndgon gang i framtiden. For mig &r det en
obefogad oro. Med den struktur vi har skulle en sadan diktatorsaspirant inte kunna
halla sig vid makten ens ett ar. Och var skulle han fa pengar ifran under den korta
tid han verkade? Vara delegater, som direkt representerar grupperna, kontrolle-
rar ytterst vart tillflode av ekonomiska serviceresurser. De utgdr déarfor ett direkt
skydd mot uppkomsten av alltfor stort personligt inflytande. Sammantagna verkar
dessa faktorer vara ett palitligt skydd mot alltfér mycket pengar och alltfor stora
befogenheter.

Vi har forstatt varfor Servicekonferensen aldrig kan fa en farlig grad av ménsklig
makt, men vi far inte missa det faktum att det finns en annan slags auktoritet och
kraft som den inte kan vara utan: den andliga kraft som flodar ur sant 6dmjuka,
osjdlviska och engagerade AA-tjanares handlingar och attityder. Detta dr den verk-
liga kraften som far var Servicekonferens att fungera. I frdga om véra tjénare har
detta uttryckts vil: ”De befaller inte utan leder oss genom att vara goda féoredomen”.
Medan vi mer dn vél har sékerstéllt att de aldrig kommer att styra oss, ir jag over-
tygad om att de kommer att inspirera oss i allt hogre grad genom att de fortsétter att
foregd med gott exempel.

Garanti Tva: ”Tillrackligt stort rorelsekapital samt en vél tilltagen reserv bor vara
dess forsiktiga ekonomiska princip”.

I detta sammanhang bor vi stanna upp och tdnka efter hur vi ser pa pengar och
deras forhallande till servicearbete.

Var hallning att bidra med var tid jamfort med var attityd ndr det géller att bi-
dra med pengar utgdr en intressant kontrast. Givetvis ger vi massor av var tid till
AA-aktiviteter for vart eget skydd och var egen tillvdxt, men vi inger oss ocksa ett
verkligt uppoffrande givande for vara gruppers, distrikts och for hela AA:s skull.

Framfor allt dgnar vi oss at nykomlingen och detta dr vart viktigaste tolvstegsar-
bete. For denna aktivitet avsitter vi ofta en avsevéird del av vér arbetstid. Omsatta i
pengar uppgar dessa samlade uppoffringar till en mycket stor summa. Vi tycker dnda
inte att detta dr ndgot mérkligt. Vi pAminner oss om att manniskor en gang gav av sin
tid till oss ndr vi kdmpade for att uppna nykterhet. Vi vet ocksa att nistan hela den
samlade inkomsten fran AA-medlemmarna, som nu uppgar till mer &n en miljard
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dollar per ar, dr ett direkt resultat av AA:s verksamhet. Om ingen hade tillfrisknat,
hade det inte funnits ndgon inkomst for ndgon av oss.

Men nér det kommer till det faktiska spenderandet av pengar, speciellt pd AAs
allminna serviceomkostnader, blir médnga av oss gérna mer restriktiva. Vi tdnker pa
all den forlorade formagan att tjina pengar under de ar vi drack, pa de summor vi
kunde ha lagt undan for ofdrutsedda héndelser eller till utbildning for véra barn. Vi
kdnner ocksé att nér vi sldpper ned pengar i moteshatten ger det inte samma kick
som ndr vi talar i timmar med en nykomling. Det ligger inte mycket romantik i
att betala hyresvérden. Ibland tvekar vi nér vi blir ombedda att ticka Grupp- eller
Kretsutgifter. Vad géller virldsservicen kanske vi sdger: ”Naja, de dér aktiviteter-
na dr vildigt avladgsna och véar grupp behover dem egentligen inte. Kanske ingen
behover dem.” Detta dr mycket naturliga och forstaeliga reaktioner som ar litta att
forsvara. Vi kan sdga: ”Lét oss inte skdmma bort AA med pengar och serviceorga-
nisation. Lét oss skilja det materiella frdn det andliga. Detta kommer verkligen att
halla saker och ting s enkla som mojligt.”

Men pé senare ar har dessa attityder varit pa tillbakagang dverallt. De férsvinner
snabbt ndr det verkliga behovet av en viss AA-tjanst star klar. Att klargora ett sadant
behov &r helt enkelt en friga om ritt information och utbildning. Vi ser prov pa
detta i det stidndiga arbetet som nu utfors med gott resultat for var vérldsservice av
delegater, servicekommittéledamoter och gruppservicerepresentanter. De mérker att
pengatiggeri genom patryckningar dr ovilkommet och onddigt inom AA. De beskri-
ver helt enkelt vad givarens servicedollar verkligen dstadkommer nér det giller att
leda alkoholister till AA och att bevara den dvergripande enigheten och effektivite-
ten. Nér det dr gjort, strommar de 6nskade bidragen in. Givarna kan séllan se exakt
vad det exakta resultatet blivit. De vet dock valdigt vil att ordkneliga tusentals andra
alkoholister och deras familjer med sékerhet kommer att fa hjalp.

Nir vi betraktar sddana verkligt anonyma bidrag pa det hér séttet, och efterhand
som vi uppnar storre forstaelse for hur angeldgna de stdndigt och jimt &r, ar jag
overtygad om att de frivilliga bidragen fran vara AA-grupper, kompletterade med
manga blygsamma gévor fran enskilda AA-medlemmar, kommer att betala rdkning-
arna for var vérldsservice under de &r som kommer, atminstone i goda tider.

Vi kan ocksa trosta oss med att vi inte behdver underhalla ndgon dyrbar styrka
av avlonade tjanstemidn vid vérldsservicekontoret. I forhallande till AA:s stdndigt
vixande medlemsantal har antal tjanstemén minskat. I borjan sysselsatte vart vérlds-
servicekontor en avlonad tjdnsteman per tusen AA-medlemmar. Tio &r senare hade vi
en avlonad medhjélpare per tretusen AA-medlemmar. I dag behdver vi bara en avlo-
nad anstilld per sjutusen tillfrisknade alkoholister!. Den nuvarande kostnaden for var
virldsservice (200 000 dollar arligen — géller 1960) anses i dag som en lag summa
i forhéllande till var Gemenskaps nuvarande rackvidd. Kanske &r det sa att ingen
annan organisation av var storlek och verksamhet har sa l4ga allmdnna omkostnader.

Dessa lugnande besked kan naturligtvis inte tas som grund for att overge var
policy om ekonomisk forsiktighet.
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Beviset och symbolen for AA:s ekonomiskt sunda fornuft kan hittas i General
Service Boards reservfond. For ndrvarande uppgar fonden till strax éver 200 000
dollar - ungefér det rorelsekapital som vart virldskontor behdver under ett ér.2 Detta
har vi sparat in under de senaste tjugo aren, till stor del frdn inkomsterna fran vara
bocker. Det dr denna fond som upprepade ganger forhindrat att var vérldsservice-
verksamhet lamslagits och ibland néra nog kollapsat.

Under cirka tio av de senaste tjugo aren har AA-gruppernas bidrag inte kommit
upp till de belopp som fordrats for att tdcka behoven for var viarldsverksamhet. Re-
servfonden, som stindigt fornyas genom bokforsiljningen, har dndé lyckats tacka
dessa underskott — och samtidigt kunnat spara pengar. Vad detta betytt for ordkneli-
ga alkoholisters liv, vilka kanske aldrig kommit till oss om véra tjanster varit under-
maliga eller obefintliga, kan ingen gissa. Ekonomisk forsiktighet har gett utdelning
i form av rdddade liv.

Dessa fakta om var reservfond behdver forstas béttre. P4 grund av ren och skir
brist pa forstaelse hdvdas det ofta: (1) att reservfonden inte behdvs ldngre, (2) att om
reservfonden fortsdtter att vdxa, kommer den att resultera i skadlig rikedom, (3) att
en stor reservfond motverkar gruppernas bidragsvilja, (4) att vi saknar tillit eftersom
vi inte avskaffar reservfonden, (5) att vara AA-bdcker borde utges till sjdlvkostnads-
pris sé att denna litteratur kunde goras billigare for kdpare som har ont om pengar,
6) att forséljning med vinst pa var grundldggande AA-litteratur strider mot verklig
andlighet. Aven om dess &sikter inte pa nigot sitt 4r allminna, ir de typiska. Kanske
finns det darfor fortfarande ett behov av att analysera dem och besvara de fragor de
ger upphov till.

Lat oss darfor forsoka testa dem. Stér dessa asikter for genuin forsiktighet? Sak-
nar vi tillit nér vi aktsamt vérnar om var betalningsforméaga?

Bor vi som gemenskap engagera oss i det slags vélgorenhet som forséljning av
AA-bocker till billigt pris skulle innebdra? Bor inte denna typ av givande vara en-
skilda individers ansvar? Ar huvudkontorets inkomster frin AA-bdcker &ver huvud
taget en vinst, nér allt kommer omkring?

Niér detta skrivs, ar 1960, gar huvudkontorets verksamhet precis ihop. Grupper-
nas bidrag dverstiger servicebehoven med omkring 5 procent. A.A. Grapevine gar
fortfarande med forlust. Jimfort med tidigare dr detta fantastiskt. Anda ir detta var
situation i en tid dd Amerikas vilstdnd aldrig varit stérre. Om vi har det sa hér i
goda tider, hur skulle det bli i daliga? Antag att huvudkontorets inkomster minskar
med 25 procent i en lagkonjunktur eller att utgifterna 6kar med 25 procent genom
en kraftig inflation. Vad skulle detta innebéra i reda pengar?

Virldsservicekontoret skulle uppvisa ett underskott pad 50 000 dollar om aret
och Grapevine skulle ldgga ett arligt underskott pa 20 000 dollar ovanpa detta. Vi
skulle stillas infor ett gapande underskott pa totalt 70 000 dollar var tolfte méanad.
Om vi inte hade nagon reserv och ingen inkomst fran véra bocker i ett sddant kri-
tiskt ldge, skulle vi snart bli tvungna att avskeda en tredjedel av vara trettio avlo-
nade tjanstemén och AA-personal. En stor del av posten skulle ldmnas obesvarad,
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viddjanden om information och hjélp skulle ignoreras. Grapevine skulle fa liggas
ned eller forvandlas till ett andra klassens informationsblad. Antalet delegater som
deltar i var arliga General Service Conference skulle f& minskas drastiskt. Praktiskt
och andligt skulle detta bli straffet om vi skulle uppldsa vér reservfond och skingra
tillhoérande inkomster fran bokforséljningen.

Lyckligtvis behover vi inte stillas infor ndgon drastisk nedskérning av det hér
slaget. Vara nuvarande reserver och inkomsterna fran litteraturforséljningen skulle
hjdlpa oss igenom flera svara ar utan den minsta minskning i styrkan eller kvaliteten
pa vart vérldsarbete.

Det dr pa modet nu for tiden att tro att Amerika aldrig mer kan raka ut for en
allvarlig ekonomisk kris. Vi kan forvisso hoppas och be for att det inte ska intriffa.
Men ér det klokt av oss inom AA att spela stort — genom att skingra véra egna till-
géngar — pa att detta aldrig skulle kunna hédnda? Skulle det inte vara mycket béttre
for oss att i stdllet 6ka vart sparande i denna tid nir védrlden omkring oss sannolikt
redan har lanat mer pengar 4n som nagonsin kommer att kunna betalas tillbaka?

Lat oss nu granska pastidendet att var reservfonds existens minskar gruppernas
vilja att ldmna bidrag. Det sdgs att den skapar intrycket av att AA:s huvudkontor
redan &r vél finansierat och att det foljaktligen inte finns ndgot behov av mer pengar.
Detta &r dock inte den allminna uppfattningen och dess inverkan pa bidragen ar
formodligen liten.

Niést i tur star frigan om huruvida AA som helhet skulle gé in fér ndgot som
skulle innebdra vilgdrenhet i form av pengar till enskilda nykomlingar och deras
sponsorer — genom att sdlja vara bocker till sjdlvkostnadspris eller ldgre. Hittills
har vi AA-medlemmar varit helt dvertygade om att vdlgérenhet i form av pengar
till enskilda personer inte dr en uppgift for AA-grupperna eller AA som helhet. For
att ta ett exempel: Nér en sponsor tar hand om en ny medlem forvéntar han sig inte
alls att hans grupp ska betala de utgifter han eventuellt drar pa sig nér han genomfor
Tolvstegsarbete. Sponsorn kanske ger sin skyddsling en kostym, hjidlper honom att
skaffa ett arbete eller ger honom en AA-bok. Séddana saker hdander ofta och det 4r bra
att det sker. Den hir sortens barmhirtighetshandlingar dr dnda en uppgift fér spon-
sorn och inte for sjdlva AA-gruppen. Om en sponsor inte kan ge eller 1&na ut en bok,
kan man hitta en pa biblioteket. Manga grupper siljer bocker pa avbetalning. Det ar
ingen brist pd AA-bocker, mer &n en halv miljon exemplar &r i omlopp nu. Séledes
verkar det inte finnas nagot verkligt bra skal till att det i AA:s tjdnster skulle ingé
att forse alla med billiga bocker inklusive den stora majoritet som létt kan betala det
géllande priset. Det forefaller helt klart att var vérldsservice behdver bokpengarna
mycket mer dn kdparna.

En del av oss har ett annat bekymmer och det hor ihop med de sa kallade "vin-
sterna” fran bokforsédljningen. Det faktum att AA:s huvudkontor och de flesta av
grupperna siljer bocker till ett pris som dr hdgre dn sjdlvkostnadspriset anses vara
fel ur andlig synvinkel. Men dr den hér typen av icke-kommersiell avkastning fran
bocker verkligen en vinst nér allt kommer omkring? Som jag ser det &r den inte det.
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Denna nettoinkomst till grupperna och till AA:s General Services ér faktiskt sum-
man av véldigt manga bidrag som bokkodparna lamnar till Anonyma Alkoholisters
allménna vélfard. Den sdkra och obrutna betalningsforméga som vér virldsservice
har vilar helt och hallet pa dessa bidrag. Om man ser det pa detta sitt dr var reserv-
fond faktiskt att betrakta som summan av manga sma ekonomiska uppoffringar fran
bokkdparnas sida. Denna fond &gs inte av privata investerare, den dgs helt av AA
sjélva.

Medan vi talar om bocker, kanske ett ord borde sigas om min royalty fran dem.
Denna royaltyinkomst fran bokk&dparna har gjort det mojligt for mig att utfora resten
av mitt arbete for AA pa heltid som frivillig. Dessa royaltyinkomster har ocksa
gett mig den forvissningen om att jag, liksom andra AA-medlemmar, helt och fullt
har fortjanat mitt eget levebrod. Denna oberoende inkomst har dessutom gjort det
mojligt for mig att tdnka och handla, oberoende av inflytande frén pengar av nagot
slag — ett forhdllande som tidvis har medfort stora fordelar for AA och for mig
personligen. Jag hoppas och tror darfor att mitt royaltyforhallande dven i fortsétt-
ningen kommer att betraktas som ett réttvist och klokt arrangemang.

Garanti Tre: ”Ingen av konferensdeltagarna far ndgonsin placeras i en stéllning som
med oinskrankt makt 6ver ndgon av de andra.”

Vi har lart oss att denna princip dr av oskattbart varde for att konferensens arbete
ska kunna bedrivas i samforstand. Tillimpningen av den i vér struktur har redan
behandlats utforligt under konceptet som behandlar “medbestimmanderitten”, i
vilket betonas att de som tjénstgor i var vérldsservice, bade som individer och som
grupper, ska ha ratt till inflytande genom den rostritt som stér i rimlig proportion
till deras olika ansvar.

Eftersom denna “medbestdmmanderitt” dr sa viktig har vi gjort den till &mnet
for denna garanti, vilket ger oss en forsdkran om att ett beslut enbart frdn Service-
konferensens sida kan aldrig ogiltigforklara eller fordndra denna rattighet. For att
uppna ett sddant syfte skulle det fordras ett vidstrackt medgivande fran grupperna,
vilket formodligen skulle visa sig svért, men inte nddvandigtvis omgjligt, for Servi-
cekonferensen att erhélla. Vi tror att hela var serviceerfarenhet fullt ut motiverar att
vi pa detta bestdmda sitt tar stdllning emot inforande av oinskridnkta befogenheter
pa nagot enda stélle i var konferensstruktur.

Det bor ocksa noteras att denna garanti mot oinskrénkta befogenheter dr mycket
mer allmén och heltickande till sin natur 4n en garanti om rostrattsinflytande. Den
innebar faktiskt att vi AA-medlemmar inte kommer att tolerera oinskrankt ménsklig
makt i ndgon form. Den rostritt som definieras under vér princip om “medbestdm-
mande” utgdr helt enkelt de praktiska metoder for att i framtiden forhindra varje
tendens till oinskrdnkt makt av nagot slag. Detta hdlsosamma tillstand forstarks
naturligtvis ytterligare av vara principer om “besvirsrétt” och “inlagertt”.

Manga AA-medlemmar har redan borjat kalla Paragraf 12 i Konferensurkunden
for ”AA-Servicens Grundlag”. Detta for att de ser i dessa garantier och speciellt i
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denna, ett uttryck for djup och kirleksfull respekt for sina AA-vanners andliga fri-
och rittigheter. Gud give att vi aldrig blir s& okloka att vi ndjer oss med mindre.

Garanti Fyra: ”Att alla viktiga beslut uppnas genom diskussion, omrdstning och nér
sa dr mojligt, 1 betydande enighet”.

Hér upprittar vi & ena sidan ett skydd mot varje forhastad eller 6vermodig domi-
nans fran en enkel majoritets sida och & andra sidan tar vi hinsyn till aldrig sa sma
minoriteters rittigheter och ofta uppvisad visdom. Denna princip garanterar vidare,
om tiden tillater, att alla viktiga fragor blir ingdende debatterade och att dessa debat-
ter ska fortsétta tills en verkligt tung majoritet kan stodja varje kritiskt beslut som vi
ombeds fatta i Servicekonferensen.

Nir vi fattar beslut pa detta sétt, talar Servicekonferensens rost med en tyngd och
overtygelse som en enkel majoritet aldrig kan géra. Om négra fortfarande motsétter
sig beslutet dr de trots allt mer tillfreds dérfor att deras sak har fétt en fullstdndig
och réttvis provning.

Nir ett beslut som tagits i stor enighet trots allt rakat bli fel, kommer det knap-
past att ge upphov till ndgra upprorda forebraelser om felaktig behandling. Var och
en kommer att kunna sdga: ”Navél, vi hade en grundlig debatt, vi tog beslutet och
det visade sig vara ett daligt sddant. Battre lycka nédsta gang!”

I likhet med andra mycket hoga ideal har dock principen om betydande enighet
vissa praktiska begrdnsningar. Da och da &r ett Servicekonferensbeslut av en sddan
bradskande natur att nagonting maste goras genast. I sddana fall kan vi inte tillata
att en minoritet, hur vdlmenande den dn &r, blockerar en atgidrd som dr absolut néd-
vindig och som uppenbarligen dr till AA:s bésta. Hir maste vi lita pd majoriteten,
ibland en knapp majoritet, for att avgdra om konferensdebatten ska avslutas och en
slutgiltig atgérd vidtas. I vissa andra fall maste majoriteten ocksé utova denna obe-
stridliga rattighet. Antag till exempel att en liten minoritet envist forsdker utnyttja
principen om stor enighet for att blockera en atgidrd som uppenbarligen behdver
vidtas. I ett sadant fall 4r det majoritetens plikt att sétta sig over ett sadant missbruk
av principen om betydande enighet.

Var erfarenhet visar dock att majoriteten séllan behdver inta sé radikala stdnd-
punkter som dessa. Eftersom Servicekonferensen i regel dr besjdlad av andan om
”betydande enighet”, har vi upptéckt att var konferens néstan alltid kan lata sig
vigledas av denna uppskattade princip.

Innan vi gar vidare bor det ndmnas att Servicekonferensen ibland och med avse-
ende pa en viss speciell friga maste besluta om vilka kraven pa stor enighet ska vara
— om tvé tredjedelars, tre fjardedelars eller en &nnu stérre majoritet ska krivas for
att avgdra en viss fraga. En sadan forhandséverenskommelse kan givetvis beslutas
med enkel majoritet.

Som avslutning pé diskussionen om denna garanti kan ségas att bade de praktis-
ka och andliga resultaten av tillimpningen av principen om betydande enighet utan
tvekan redan har visat sig vara mycket betydelsefulla.
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Garanti Fem: ”Att ingen av konferensens atgiarder nagonsin bestraffar nagon per-
sonligen eller inbjuder till offentlig kontrovers”.

Praktiskt taget alla samhéllen och statsmakter anser det nédvéndigt att ddma en-
skilda medborgare till personliga straff om de bryter mot deras trossatser, principer
eller lagar. P4 grund av sin speciella situation anser Anonyma Alkoholister detta
sdtt att agera som onddigt. Nar vi i AA misslyckas med att efterleva sunda andliga
principer, slas vi ned av alkoholen. Darfor behovs inget av ménniskor administrerat
straffsystem. Detta unika forhéllande dr en enorm fordel for oss alla, ndgot som vi
fullt ut kan lita pa och som vi aldrig bor dverge genom att tillgripa metoder som
innebér personangrepp och bestraffningar. Av alla sammanslutningar har véar egen
minst rad att riskera att utsdtta sig for den forbittring och de konflikter som skulle
folja om vi ndgonsin skulle ge efter for frestelsen att bestraffa i vredesmod.

Av ungefar samma skil kan vi inte, och bor inte, ge oss in i offentliga kontrover-
ser, inte ens i sjdlvforsvar. Vér erfarenhet har visat, med 6dets hjdlp tycks det, att AA
har forskonats fran behovet att grila med nagon enda, oavsett vilken provokation
vi utsatts for. Ingenting skulle vara mera skadligt for var sammanhallning och den
vilvilja som AA visas vérlden dver, dn offentliga dispyter, oberoende av hur lovande
de kortsiktiga vinsterna dn kan tyckas vara.

Det ar darfor tydligt att samforstandet, tryggheten och den framtida effektivite-
ten inom AA, till stor del kommer att vara beroende av vart bevarande av en alltige-
nom icke-aggressiv och fredlig attityd i alla vara relationer med allminheten. Detta
ar en krdvande uppgift, eftersom da vi drack hade vi néra till ilska, fientlighet, revolt
och aggression. Och @ven om vi nu ir nyktra sitter det gamla beteendeménstret del-
vis i fortfarande och hotar alltid att explodera vid varje god foranledning. Men detta
vet vi och darfor &r jag sidker pa att ndr vi hanterar vara relationer med allmédnheten
kommer vi alltid att f4 naden att iaktta en effektiv aterhallsamhet.

Vi har glddjen av en del inbyggda fordelar, som borde gora var uppgift att bevara
var sjdlvbehérskning relativt ldtt. Det finns ingen verkligt bra orsak fér nagon att
invinda mot att ett stort antal alkoholister blir nyktra. Nistan alla kan hélla med
om att detta dr en bra sak. Om vi pd végen dr tvungna att utveckla en viss mingd
arlighet, 6dmjukhet och tolerans — vem kommer att vilja protestera mot det? Om vi
erkdnner att religion ar prasterskapets omrade och medicin dr ldkarnas kan vi for-
hoppningsvis samarbeta med bada. Sdkerligen saknas det grund till motsdttningar
inom dessa omraden. Det &r ett faktum att AA inte har ndgon som helst reformstra-
van eller politisk férg. Vi forsoker betala vara egna utgifter och vi héller oss strikt
till vart enda syfte.

Dessa dr nagra av skilen till att AA létt kan leva i fred med hela vérlden. De
ger de naturliga fordelar vi aldrig far kasta bort genom att ofdérstandigt ge oss in i
offentliga kontroverser eller vidta bestraffningsatgarder mot nagon.

Eftersom General Service Conference representerar oss alla, ankommer det
sdrskilt pa denna forsamling att uppritthalla hogsta mojliga standard ndr det géller
attityderna om inga bestraffningar och inga offentliga tvister. Konferensen maste
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gdra mer dn att bara representera dessa principer, den maste ofta tillimpa dem i spe-
ciella situationer. D& och dd kommer Servicekonferensen ocksa att vara tvungen att
vidta vissa sdkerhetsatgirder, speciellt i fraga om brott mot Traditionerna. Sddana
atgirder far dock aldrig vara av bestraffande karaktdr eller vara aggressivt kontro-
versiella ute i offentligheten.

Lat oss nu titta pa nagra typiska situationer som ofta kan kréva att konferensen
tar upp dem till behandling och ibland vidtar atgérder:

Lat oss anta att AA utsétts for en héftig offentlig attack eller grovt forldjligande
och 1at oss ta det speciella fall dir sddana uttalanden rékar ha litet eller inget fakta-
baserat berittigande.

Néstan undantagsldst kan man tryggt gora beddmningen att vart bésta forsvar i
dessa situationer skulle vara inget forsvar 6ver huvud taget — det vill sédga absolut
tystnad pa den offentliga nivan. Oresonliga manniskor stimuleras bara &nnu mer av
motstdnd. Om vi med gott humdr ldmnar dem helt 1 fred tenderar de att lugna sig
desto fortare. Om deras attacker fortsétter och det ar tydligt att de ar felinformerade
kan det vara klokt att kommunicera med dem pa ett sansat och informativt sétt och
pa ett sadant sitt att de inte kan anvdnda var kommunikation som utgangspunkt for
nya angrepp. Den sortens kommunikation behover séllan goras officiellt av Service-
konferensen. Vi kan inte sillan utnyttja stodet fran AA:s vénner. Sddan kommunika-
tion frén oss bor aldrig ifragasitta angriparnas motiv, de bor vara rent informativa.
De bor ocksa vara privata. Om de offentliggors, kommer de ofta att tas som en ny
foreviandning for fortsatt konflikt.

Om en viss kritik av AA @nda &r helt eller delvis beréttigad, kan det vara klokt att
erkédnna detta privat infor kritikerna och samtidigt tacka dem — medan vi fortfarande
haller oss borta fran offentligheten.

Under inga omstdndigheter bor vi dock visa ilska eller tecken pé straffande eller
aggressiva avsikter. Detta maste absolut vara var orubbliga policy. Inom ett sddant
ramverk kommer Servicekonferensen och huvudkontoret alltid att behova gora en
noggrann bedémning av vad som bor eller inte bor goras i dessa fall.

Vi kan komma att stillas infor offentliga brott mot AA-Traditionerna. Enskilda
personer, utomstadende organisationer eller till och med vara egna medlemmar, kan
ibland forsdka utnyttja AA:s namn for sina egna privata syften. Allteftersom AA
viaxer och fér allt storre offentligt erkdnnande kan frestelsen att missbruka vart namn
oka. Det dr darfor som vi tilldelat var Servicekonferens en beskyddande uppgift i
dessa sammanhang. Konferensen dr som vi vet AA-Traditionernas “beskyddare”.
Det har alltid ratt en viss forvirring betréffande termen “beskyddarskap” och det kan
vara pa sin plats att forsoka klargora den.

Enligt vissa AA-medlemmars sétt att tdinka innebdr “beskyddarskap” av AA-Tra-
ditionerna att Servicekonferensen har rétten och plikten att offentligen bestraffa el-
ler dtala var och en som krianker dem avsiktligt. Vi kunde knappast vélja en samre
policy; Séddana aggressiva offentliga handlingar skulle i stéllet forsitta konferensen
i dilemmat av att ha krankt en av AA-Traditionerna for att forsvara en annan. Darfor
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maste aggressiva eller bestraffande handlingar dven pa detta omréde vara uteslutna.

Privat kan vi dock upplysa dem som krédnker Traditionerna att deras agerande ar
olampligt. Om de framhérdar kan vi folja upp med att anvinda andra dvertalnings-
resurser som vi eventuellt forfogar 6ver och dessa &r ofta ansenliga. Manifesterad
pa detta sétt ger en uthdllig och fast hallning ofta 6nskat resultat.

I det langa loppet maste vi dock i huvudsak forlita oss pa trycket av AA:s upp-
fattningar och den allménna opinionen. For det &ndamalet maste vi uppratthédlla en
standig utbildning av offentliga kommunikationskanaler av alla de slag, gillande
vara Traditioners karaktér och syfte.

Nér och hur vi dn kan maéste vi ocksa informera allménheten, speciellt efter
eventuella felaktiga anvéndningar av namnet Anonyma Alkoholister. Dessa foren-
ade motkrafter kan verka mycket avskriackande for faktiska eller potentiella tradi-
tionsbrytare. Under sddana omstédndigheter kommer de snart att inse att deras avsteg
inte 16nar sig utan ar okloka. Véra erfarenheter har visat att kontinuerlig och allmén
utbildning avseende vara Traditioner kommer att vara ett palitligt forebyggande och
sdkert skydd i framtiden.

Under trycket av alla dessa krafter sdger vissa medlemmar som agerar stick i stav
mot AA:s Traditioner, att de censureras eller straffas och att de darfor ar styrda. Det
kan dock tyckas att AA:s ritt att lugnt och i avskildhet framfora invéindningar mot
specifika traditionsbrott 4r minst lika stor som traditionsbrytarens rétt att genomfora
dem. Detta kan knappast betecknas som en styrande handling. Somliga personer
som avvikit fran AA:s Traditioner har utsatts for ganska hard personlig kritik fran
enskilda AA-medlemmar, vilket dr att beklaga. Detta dr dock inget skél for oss att
sluta paminna alla berdérda om det oonskade i att bryta mot AA:s Traditioner ute i
offentligheten. Det kan ségas i rittvisans namn att de som kréanker AA:s Traditioner
i huvudsak sjdlva &r skuld till de svarigheter de rdkar hamna i.

Ett annat slags problem som fortjanar eftertanke &r vara ibland svara interna
motsdttningar som far oonskad offentlig uppméarksamhet. Sa till exempel orsakade
vi en géng rubriker genom en tdmligen segsliten rittegang dér tva fraktioner av AA
stred om ritten till AA-namnet inom ett distrikt, sedan namnet inregistrerats av den
ena av dem. I ett annat fall drabbades vi av en ganska ogynnsam publicitet i ett annat
land, ndr en betydande del av grupperna dir blev dvertygade om att de i strid med
AA-Traditionen borde acceptera ekonomiskt stod fran staten for att frimja AA:s ar-
bete, oavsett vad Traditionerna sdger. Denna interna svarighet borde inte ha kommit
till allménhetens kdnnedom, eftersom den faktiskt inte inneho6ll ndgonting som inte
med latthet hade kunnat behandlas i samforstdnd och med 6msesidigt gott humor.

Lyckligtvis har sadana hér episoder varit séllsynta och relativt ofdrargliga. Den
hér sortens svarigheter ger &nda upphov till vissa fragor infoér framtiden. Vad bor var
General Service Conference gora at saker som dessa?

Med gruppernas sjalvstyre i stdndig atanke, plus det faktum att AA:s huvudkon-
tor inte bedriver polisidr verksamhet, dr det bdsta vi kan gora — i de flesta fall — att
erbjuda oss att medla. Vad Traditionen betyder i det aktuella avseendet och vad vi
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haft for erfarenheter av den, kan alltid erbjudas som information. Vi kan alltid upp-
mana till att man undviker att lata meningsskiljaktigheterna komma ut i offentlig-
heten. Alla parter kan paminna sig om att ofdrdelaktig kritik, eller det forl6jligande
som kan bli foljden av sadana konflikter, létt kan slé tillbaka mot AA och resultera i
att alkoholister avhaller sig fran att komma till oss.

En stor del av dessa problem med Traditionen ar dessutom av rent lokal natur, de
har ingen allvarlig paverkan pa det nationella eller internationella planet. Manga av
dem utgdr uppriktiga meningsskiljaktigheter om hur Traditionerna bor tolkas; ifall
en mer dverseende eller strikt hallning ar det béttre alternativet. Speciellt vid arbete
under den generella nivan avsldjar var erfarenhet med Traditionerna vissa grazoner;
dér tolkningar i varken svart eller vitt tycks vara mdjliga. Hér &r dvertradelserna ofta
sa diskutabla och obetydliga att de knappast &r virda att bry sig om. I dessa fall avstér
vi for det mesta fran att géra nagra stdllningstaganden alls om man inte insisterar pa
det. Vi anser att dessa problem till storsta delen maste 19sas lokalt av de som berdrs.

Det finns ocksa ett allvarligt problem som vi dnnu inte tvingats stéllas infor. Det
skulle besta i att en djup spricka uppstar som gér tvérs igenom AA — en asiktsklyfta
som &r sd allvarlig att den kan leda till att en del av vart medlemskap drar sig ur
och bildar ett nytt eget samfund eller att de ingér forbund med nidgon utomstédende
verksamhet, i strid med AA-Traditionen. Detta skulle vara den gamla vanliga visan
om splittring och osdmja som historien ar s full av. Drivkrafterna kan vara religi-
Osa, politiska, nationella eller rasistiska. Det kan ocksé vara ett uppriktigt forsok
att fordndra AA till det battre. Men det skulle sdkerligen stidlla Servicekonferensen
infor fragan om vad den ska gora eller inte gora.

En sadan utveckling dr svér att forestélla sig. Inom AA tar vi vanligen for givet
att vi har sa mycket gemensamt och att for mycket star pa spel for att vi skulle duka
under for denna typ av dkomma som dr sa vanlig i virlden omkring oss. Dock ar
denna trostande forsdkran inget skl till att véigra ge denna eventualitet en stunds
lugn eftertanke. Om den nagonsin intréffade, skulle en saddan utveckling formodli-
gen komma som en fruktansvird dverraskning och chock. Kénslor skulle plotsligt
kunna flamma upp och gora varje sant konstruktiv 1sning extremt svar, kanske till
och med omojlig.

Eftersom samhiéllet i dvrigt idag befinner sig i ett sddant sonderfallstillstdnd,
har manga av oss dgnat detta &mne en hel del tankearbete. Vér vil dvervidgda asikt
ar foljande: att den bésta hallning som Servicekonferensen kan inta under sddana
omsténdigheter skulle vara att néstan inte gora ndgot motstand alls — absolut inte
uppvisa nagon ilska och absolut inte gé till motangrepp. Vi har ingen doktrin som
behover upprétthallas. Vi har inget medlemsantal som maste utdkas. Vi har ingen
auktoritet som maste understodjas. Vi har ingen prestige, makt eller stolthet som
maste tillfredsstillas och vi har varken egendom eller pengar som verkligen &r virda
att grila om. Det &r dessa fordelar vi borde utnyttja pa bésta sétt i hdndelse av ett
hotande allvarligt sonderfall. De bor ocksé kunna gora en lugn och vil genomtédnkt
icke-motstandslinje fullt mdjlig och synnerligen praktisk.
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I sjdlva verket har vi alltid tillampat denna princip i mindre skala. Nar ett fyllo
dyker upp hos oss och sdger att han inte tycker om AA-principerna, ménniskorna
eller hur servicetjdnsterna bedrivs och nér han forklarar att han kan lyckas béttre
nagon annanstans, blir vi inte det minsta oroade. Vi séger helt enkelt: ”Kanske ditt
fall dr annorlunda. Varfor prévar du inte ndgonting annat?”

Om en AA-medlem sdger att han inte tycker om sin egen grupp, stors vi inte av
det. Vi sédger helt enkelt: ”Varfor provar du inte pa en annan? Eller startar en egen?”.
Niér véra skadespelare, poliser och prister vill ha sina egna privata grupper sdger vi:
”Utmarkt! Varfor testar ni inte den idén?” Nér en AA-grupp som saddan envisas med
att driva ett klubbhus, sdger vi: ”"Néja, det fungerar inte alltid sa bra men kanske att
ni lyckas i alla fall.” Om enskilda AA-medlemmar vill sla sig samman om véardhem,
nattvardsfrukostar eller vad det &n &r, blir vart svar detsamma: ”Bra! Vi hoppas bara
att ni inte kallar era aktiviteter for en AA- grupp eller ett AA-foretag.” Dessa ex-
empel visar hur langt vi redan gatt for att uppmuntra motes-, handlings- och till och
med splittringsfrihet. Till alla som vill uttrdda ur AA inbjuder vi glatt till att gora
just det. Om de lyckas bittre med andra metoder, gldds vi at det. Om de inte lyckas
bittre efter att ha forsokt, da vet vi att de star infor ett val: de kan bli galna eller do,
eller sa kan de atervédnda till Anonyma Alkoholister. Beslutet &dr helt och hallet deras
(faktum ér att de flesta kommer tillbaka.).

I ljuset av all denna erfarenhet star det klart att i hindelse av en verkligt omfattande
splittring skulle vi inte behdva sldsa tid pa att overtala de oliktinkande att stanna kvar
hos oss. Med gott sjalvfortroende och gott humor skulle vi faktiskt kunna vilkomna
dem att uttrdda och 6nska dem lycka till om de gor det. Om de skulle klara sig battre
i sin nya regi och dndrade omstdndigheter, skulle vi frdga oss om vi inte skulle kunna
lara oss négot av deras farska erfarenheter. Om det dock visade sig att det gick sdmre
under andra forhéllanden och att det gav upphov till en stadig 6kning av missndje och
dodlighet, da skulle utsikterna vara stora att de flesta av dem till sist dtervande till AA.

Utan ilska eller patryckningar skulle vi bara behdva bevaka utvecklingen och
invanta Guds vilja.

Savida vi inte skapar ett problem déar det faktiskt inte finns négot alls, behover
det inte uppsté nagra svarigheter. Vi skulle med gott mod kunna fortsétta att skota
vara angeldgenheter. Tillgangen pa alkoholister kommer att vara outtdmlig i var tid
och vi kan fortsétta att glddja oss at att ha utvecklat &tminstone ett recept med vars
hjalp manga kommer att uppna nykterhet och ett nytt liv.

Vi har ett talesétt som sédger: "AA &r berett att ge bort all den kunskap och all
den erfarenhet som gemenskapen har — allt utom sjdlva AA-namnet”. Med detta
menar vi att vara principer kan anvéndas i vilken tillampning som helst. Vi strédvar
inte efter att skaffa oss monopol pa dem. Vi ber helt enkelt bara att AA:s namn inte
anvinds offentligt av andra organisationer som vill begagna sig av AA:s metoder
och idéer. I hdndelse av att AA-namnet felaktigt skulle anvindas i ett sdédant sam-
manhang skulle det naturligtvis vara General Service Boards plikt att arbeta for att
en sadan anvindning upphor — alltid, givetvis, utan att gréla offentligt om saken.
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Skyddet av AA-namnet dr av sddan stor betydelse for oss att det fanns en tid
da vi funderade pé att upphovsrittsskydda namnet Sverallt i hela vérlden och pa sa
sdtt kunna nyttja lagliga medel for att stoppa eventuellt missbruk. Vi overvégde till
och med att be USA-kongressen bevilja oss den ovanliga forméanen kongressregist-
rering. Vi var §vertygade om att existensen av dessa réttsliga medel skulle visa sig
vara en kraftigt avskrdckande faktor.

Men efter flera ars dverldggningar beslot Servicekonferensen att inte gé pa den-
na linje. Den dramatiska historien om denna debatt och dess slutresultat aterfinns
i boken om vér historia; ”AA blir myndigt”. De tidiga konferenserna trodde att
formégan att kunna atala skulle vara farligt for oss att inneha. Man insag att en of-
fentlig rittegang var en offentlig tvist, nagonting var Tradition sdger att vi inte ska
bli inblandade i. For att trygga var réttsliga stdllning skulle det ha varit nédvéandigt
att inregistrera hela var gemenskap och ingen ville se hela var andliga livsstil bli bo-
lagiserad. Det tycktes som om vi tryggt kunde lita pa AA-opinionen, den allménna
opinionen och Gud sjélv for att ta hand om AA i detta avseende.?

Garanti Sex: ”Att dven om konferensen far agera i Anonyma Alkoholisters tjanst,
far den aldrig dgna sig 4t maktutdvning och att konferensen, i likhet med Samfundet
Anonyma Alkoholister som den tjénar, sjilv alltid kommer att forbli demokratisk i
handling och i ande”.

I foregdende Koncept har uppmérksamheten fésts vid de mycket stora frihe-
ter som AA-Traditionerna beviljar den enskilde medlemmen och hans grupp: inga
straff far utdomas pé grund av att man inte efterlever AA:s principer — inga avgifter
eller skatter debiteras, endast frivilliga bidrag mottas; ingen medlem utesluts ur
AA — medlemskapet ska alltid forbli den enskildes val; varje AA-grupp ska skota
sina interna angeldgenheter som den vill, den ombeds bara att avstd fran handlingar
som skulle kunna skada AA som helhet; och slutligen; varje grupp alkoholister som
samlas for nykterhetens skull kan kalla sig en AA-grupp under forutséittning att de
som grupp inte har nagot annat syfte eller anknytning.

Det ar troligt att vi AA-medlemmar innehar mer och storre frihet 4n nadgon an-
nan gemenskap i vérlden idag. Som vi redan sett hdvdar vi inte att detta dr nagon
dygd. Vi vet att vi personligen maste vélja att leva i 6verensstimmelse med AA:s
Tolv Steg och Tolv Traditioner eller sa stills vi infor upplésning och déd, bade som
enskilda individer och som grupper.

Eftersom vi sétter sa stort viarde pa vara betydande friheter och inte kan forestél-
la oss en tid nédr dessa maste begrédnsas, ger vi var General Service Conference den
sdrskilda anvisningen att helt avsta fran varje handling som innebar auktoritetsstyre
och som pa nagot sitt skulle kunna inskrinka AA:s frihet under Gud. Uppratthallan-
det av dessa friheter i var Servicekonferens &r en viktig och praktisk garanti for att
konferensen sjdlv alltid kommer att forbli demokratisk i handling och ande.

Det &r darfor vi forvéntar oss att vara konferenser alltid kommer att forsoka att
handla i en anda av 6msesidig respekt och kérlek — medlem till medlem. I sin tur
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innebdr detta kdnnetecken att dmsesidig tillit bor rada, att inga beslut bor tas i ilska,
forhastat eller vardslost, att man dr omsorgsfull med att respektera och skydda alla
minoriteter, att ingen atgédrd nagonsin far medfora personlig bestraffning, att nér sa
ar mojligt, viktiga beslut tas i betydande enighet och att var Servicekonferens alltid
kommer att vara noggrant pa sin vakt mot all slags tyranni i stort som smatt, vare sig
den upptrdader bland majoriteten eller bland minoriteten.

Summan av dessa olika attityder och bruk &r, som vi ser det, sjdlva essensen av
demokrati — i handling och ande.

Frihet under Gud att véxa till hans avbild kommer alltid att vara Anonyma Alko-
holisters strdvan. Ma var General Service Conference alltid ses som den forndmsta
symbolen for denna frihet som ligger oss sa varmt om hjartat.

Utan undantag tror vi i AA att var frihet att tjina i sanning &r den frihet vi lever
av — den frihet som dr vart innersta visen.

1. 2020 — cirka en pa sjutton tusen i USA och Canada.

2. Per den 31 december 2017 uppgick nettotillgdngarna i Reservfonden (exklusive av-
séttningar for pensioner) till 14 352 600 dollar och representerade 9,5 manader av de
18 059 000 dollar som utgjorde de 16pande utgifterna for de operativa enheterna. 2016
representerade nettotillgdngarna en reserv pd 11,2 manaders driftskostnader.

3. Diremot inregistrerades bade namnet Alcoholics Anonymous och forkortningen A.A.
juridiskt ar 1972.
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Ordlista (till den andra svenska utgivan)

The Alcoholic Foundation

Den stiftelse som var foregéngaren till General
Service Board

The A.A. Grapevine, Inc.

Forlagsbolaget for “The Grapevine” (svensk
motsvarighet: ”Bulletinen”), heldgt av General
Service Board

The A.A. World Services, Inc.

Serviceforetaget for all service for vérlden,
litteraturforséljning etc., heldgt av General Service
Board

General Service Board, GSB, Board of
Trustees, the Trustees

AA:s styrelse, de Fortroendevaldas Styrelse,
Allménna Serviceradet. Svensk motsvarighet: AA:s
fortroenderad, de fortroendevalda

General Service Conference

Servicekonferensen, eller “konferensen” (i denna
skrift avses den arliga nordamerikanska konferensen)

General Service Office

AA:s Huvudkontor, Servicekontoret

General Sharing Session

Allménna informationsmotet som har ersatt ”General
Policy Committee”, Allmédnna Policykommittén

Group Service Representative

Gruppservicerepresentant (GSR)

World Service Office, World Office,
World Headquarters, Headquarters

Numera General Service Office, AAs Servicekontor,
Huvudkontoret

Alkoholiststiftelsen

”The Alcoholic Foundation” - féregangaren till
General Service Board

Allménna Servicekonferensen

”General Service Conference” - 1 denna skrift avses
den arliga nordamerikanska konferensen

Allménna Servicekontoret

”General Service Office” - det huvudkontor som
skoter AA:s vérldsservicetjdnster

Allménna Servicestyrelsen

“General Service Board”, “Board of Trustees”-
AA:s styrelse (ocksa i juridisk mening), de
Fortroendevaldas Styrelse. Svensk motsvarighet ar
AA:s fortroenderad, de fortroendevalda

AA:s Servicekontor

”General Service Office”, ”World Service Office”,
”World Office” eller "Headquarters”.

Besvirsritt ”Right of Appeal” — den princip som ger minoriteter
ritt att gora sina roster horda. Den kan tillimpas bade
fore och efter att ett beslut tagits. I ”Appeal” finns
ocksa en nyans av “véidjan”.

Distrikt “District” -  USA anvénds distrikt som forsta nivé

av grupper — i Sverige motsvaras de av kretsarna.
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Beslutsomrade ”?Jurisdiction” - det omrade inom vilket en tjénare
eller funktion har ritt att yttra sig eller ta beslut,
”domvérjo”.

Beslutsritt ”Right of Decision” — den grundldggande princip

som medger att den som har ett visst ansvarsomrade
ocksa far ta beslut inom detta.

Finans- och Budgetkommittén

“Finance and Budgetary Committee” - den handhar
finansiering, reserver och fordelning av AA’s centrala
finansiella resurser (i Sverige handhar Styrelsen detta)

Finansdirektor

“Treasurer” — den Fortroendevalde som har ansvar
for finanserna, t.ex. i A.A. World Services Inc.

Forlagsdivisionen, AA:s
Forlagsdivision

”A.A. Publishing division” — den del av A.A. World
Services som hanterar utgivning av existerande
litteratur.

Fortroendevald, Fortroendevalda
(I Sverige viljs de in av
Servicekonferensen.)

“Trustee”, “Trustees” — de som dr medlemmar

i General Service Board. De var inte valda i
vanlig bemérkelse i borjan utan utvalda av Bill
och Bob. General Service Board véljer in sina
medlemmar sjélva, numera efter namnforslag fran
Nomineringskommittén.

Den Fortroendevalda Styrelsen

”Board of Trustees”, de Fortroendevalda.

Garantier ”Warranties” — De utféstelser som konferensen
gjort, t.ex. att inte utdva makt, straffa nagon eller att
uppmuntra till offentlig debatt

Gruppforsamlingar ”Group Assemblies” - de férsamlingar

som haller de méten dar GSR:erna viljer
representanter for Omradeskommittéerna
(motsvarande vara kretsméten) eller de moten dér
Omradeskommittéerna véljer delegater (motsvarande
vara Kretsar)

Gruppservicerepresentant (GSR)

Group Service Representative, representerar en
AA-grupp

Huvudkontoret

”Headquarters”, kortversion av ”General Service
Office”, ”World Service Office”, ”World Office” —
AA:s Huvudkontor, Servicekontor

Huvudkontorets chef

”The General Manager” — Huvudkontorets chef ar
ocksa verkstillande direktor i World Services Inc.

Informationskommittén ”Public Information Committee” — ansvarar for
informationen till véirlden utanfor AA.

Inlageratt ”Right of Petition” — rétten att ta upp drenden av mer
personlig prégel, t.ex. om man anser sig felbehandlad
pé nagot sitt

Kommittéledaméter ”Committee Members” — medlemmar av ndgon av

kommittéerna i General Service Conference
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Konferensurkunden

”The Conference Charter” - Konferensens
stiftelseurkund, d.v.s. de ursprungliga stadgarna
for General Service Conference (”Allménna
Servicekonferensen”)

Kongressregistrering

”Congressional incorporation” — den id¢ att 1ata
USA:s kongress inregistrera AA som organisation/
foretag — vilket t.ex. skulle ge AA mojligheten att
vécka atal gentemot andra - en idé som ldmnades
dérhén bl.a. tack vare insikten att AA &r mer en
livsstil &n en juridisk organisation

Litteraturkommittén

”The Literature Committee” — den kommitté under
General Service Board som handligger revisioner
av var existerande litteratur och sikerstéller att AA-
andan bevaras i nya litteraturprojekt.

Medbestimmanderitt

“Right of Participation” — sikerstiller att olika
avlonade och oavlonade medarbetare ges inflytande
over verksamheten, t.ex. genom rostrétt vid
konferensen, samt att det finns en sund blandning av
kompetenser i de olika styrelseorganen.

Nomineringskommittén

”The Nominating Committée” — General Service
Boards kommitté for namnforslag for poster inom for
central service.

Omrade

”Area” — USA dr uppdelat i 93 ”Areas” — liknande
vara kretsar. Gruppernas GSR:er véljer (i sina
distrikt) Omradeskommittéledamoter till dessa,
vilka i sin tur viljer delegater till General Service
Conference. Skillnaden mot hur vi i regel har det i
Sverige dr att alla GSRer ocksa kan rosta vid dessa
valmoten.

Policykommittén

”General Policy Committee” (eg. Allmidnna
Policykommittén) — kommittén som ansvarar for
AA:s policyfragor under General Service Board, de
Fortroendevaldas Styrelse

politikus

Forsvenskning av ”politico” — en term som Bill
verkar vara tdmligen ensam om att anvinda som
bendmning pa en person - att jamstélla med populist

Redaktionsstyrelsen

Den styrelse inom Grapevine som ger rad till
chefredaktoren om publicistisk policy, infallsvinklar
och innehall i tidskriften.

Reservfonden

”The Reserve Fund of the General Service Board”,
den reserv som General Service Board forfogar dver,
och Finans- och Budgetkommittén skéter, som ska
ticka ca ett ars verksamhetsomkostnader i simre
tider. Den far dock inte verstiga ett &rs samlade
utgifter.
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Samfund

“Society”, detsamma som var Gemenskap d.v.s i den
icke-kyrkliga betydelsen

Samlingsméten, Gruppsamlingsméten

“Group Assembly meetings” - de méten
(motsvarande kretsméten) som utser delegater
till General Service Conference (i Sverige
Servicekonferensen.

Skattmaéstare

“Treasurer” — den som har hand om AA:s kassa och
finanser.

Stiftelsen

“The Foundation”, d.v.s. “The Alcoholic
Foundation”, Alkoholiststiftelsen, foregéngaren till
General Service Board.

Stiftelseurkunderna

De ursprungliga stadgarna for General Service Board
(Styrelseurkunden) samt General Service Conference
(Konferensurkunden).

Styrelsemedlem

”Director”, medlem i bolagsstyrelsen i ett av GSBs
heldgda bolag, AA World Services, Inc, eller The AA
Grapevine, Inc.

Styrelsen

I allménhet “The Board”, d.v.s. “General Service
Board”

Styrelseordférande

”Chairman” — till skillnad fran Verkstdllande
Direktor, “President” eller ”General Manager”
(som aktivt leder dagliga verksamheten i
foretagsledningen). Enligt Traditionen kan dock
dessa roller innehas av samma person.

Styrelseurkunden

“General Service Board Charter”, de ursprungliga
stadgarna till AAs styrelse, den Fortroendevalda
Styrelsen.

Tredje Legatsmetoden

”Third Legacy Method” - det sérskilda
rostningsforfarande som anvénds for att utse framfor
allt delegater — om ingen lyckas fa 2/3 majoritet
efter upprepade omrostningar viljs delegaten genom
lottdragning mellan de tva toppkandidaterna.

Verkstéllande Direktor

”President” — den som leder den dagliga operativa
verksamheten i ndgot av servicebolagen.

Virldskontoret, Vérldsservicekontoret

”World Office”, ”World Service Office”, numera
General Service Office.




Detta ir vi skyldiga AA: s framtid:
Att sdtta var gemensamma vélfard framst,
att sl& vakt om enigheten inom vér gemenskap.
For pa enigheten inom AA hénger vara liv
och deras liv som kommer efter oss.

Jag dr ansvarig ...
Niirhelst, varhelst ndagon ber om hjilp,
vill jag att AA alltid skall finnas till hands,

och for det dr jag ansvarig.

AA 1 Sverige
08-642 26 09
WWW.aa.se
e-post: service(@aa.se





